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Relazione di Franco Petenzi .

Per capire il '68 operaio ¢ necessario esaminare il svo'processb'di
formazione culturale di discriminanti 4i Fondo che donano forza, antusia
sSmo e gratlflcazlone. 1torgoglic di essere comunista.

In fabbrica l'essere discriminato in quanto comunlsta dlventava a quel
tempi un punto di forza a proprio Eavore.

To mi ricordo di essere entrato alla "Dalmine" di- COSta Volplno nel 769
e di essere stato ltunico comunlsta, in quanto le assunzioni avevano dei
criteri ben precisi. Alcune mattine mi alzavo addirittura alle 4.30 per
il desiderio di andare in fabbrica ed incontrare il primo "cristiano®
che mi chiedessasma perché tu sei un comunista?'.

Nel linguwaggio comune, il mio modo di esgere, da una parte neil confronﬁ
ti del padrone dall'altra dei lavoratori, mi rendeva un diverso; senti-
vi nello:stesso tempo dei bisogni e delle volontd della maggioranza dei-
lavoratoris In me vedevano llespressione di una loro volontd culturale:

e mater1ale. storicamente oppresse.

Le’ dlscr1m1nant1, come per esempio l'elaborazzone della proprleta priva
ta sia dei mezzi d4di produzlone che dei beni durevoli (casa, terra,_me241
di trasporto...) quale presupposto del superamento dell'e901smo, del di
sprezzo della persona, sembravano entrate a far parte del senso comune,

Inizialmente si era v1st1 come degli eret1c1, ma inseguito tali posizio
ni "eretiche" diventavano largamente diffuse. Era una crescita favolosas
secondo me clera ltentusiasmo, una soggettivitd che permetteva 4di rende
re credibile guello che si andava dicendo. Non era insomma un modo per
giustificare un ruclo, come purtroppo succede 0ggi, ma era propric una
cosa molto spontaneéa e quindi credibile.

Lo stesso vale per il discorso sulltabolizione delleo sfruttamento delw
1tuomo sulltuomo, che non deriva solo dalla proprietd dei mezzi di pro
duzione, ma anche dalle gerarchie gociali e aziendali. Sono queste alca
ne discrlmlnantl che hanno formato una coscienza di classe, che hanno
Formato una cultura di massa ed hanno reso possibile e duraturo 10 gcon
tro di classe tra la fine degli anni '60 e gli anni '70. In Italia fu
in effetti duraturo, a differenza di altri paesi dove pure ci fu il *68,
come la Francia, :

In Italia dunque esisteva una soggettivitd, al cuil costituirsi ha sicu-
ramente contribuito anche il PCI negli anni 'S0 e negli anni '60, e che
ha permesso untesplosione, sostenendola anche per un certo_perlodo di
tempo e impedendole cosl di ridursi ad un fuoco di paglia. Qiondi abbia’
mo una cultura, una coscienza, wna soggettivitd che rendeva spontanea la
partecipazicne in prima persona al raggiungimento degli obiettivi,

Nasce cosl il bisogno dei consigli di fabbrica contro la volonta del pa
dronato e le resistenze sindacali, che consistevano tra ltaltro nella
complicaziocne cui eranc sottoposte le relazioni del sindacato, sia al



suo interno che all'wqterno, A c¢hi in fabbrica in quei periodi sarad ca
pitato spesso di invitare col megafono ¢li operal a star.fuori,. mentre
il sindacalista 1i invitava ad entrare: solo quando & arrivata "l'onda
alta", che ha travolto qualsiasi resistenza, il sindacato & stato co~
stretto ad una accettazione. Accettare questi consigli di fabbrica av-
veniva soltanto in una loro riduzione - sottoprodotti del sindacato
stesso e non come qualcosa che doveva rendersi gradualmente autonoma.
Questo & uno dei Fattori che ha impeditc il sorgere del sindacato det
consigli, che in realta non c'é mai stato: chi ha detto che 1la FLM de
riva dal sindacato dei consigli ha fatto untaffermazione del tutto ri
dicola. Infatti tutte l'apparato del sindacato, se si vuol seguire it
buon SEﬂSO, non era per niente all'interno dei lavoratori: era un appa
rato'che si ricostruiva su se stms;o? si autolegittimava ¢oi momenti
asgembleari dei propri iscritti

Facciamo un esempio, A 11"1r1z10 degii anni '70 si costituirono i consi
glli di zona e clera la richiesta di designare dei fun21onar1-burocrat1
Noi a Costa Volpino facem o ‘una mozione, 1n cuil si stabiliva che il fun
zionario non doveva essere fiszo ma doveva subire una rotazione, essere
revocabile essere eletto dai lavoratorl della zona interessata attraver
S0 uha rosa di candidati che ogni consiglio di Fabbrica avrebbe espres-—
S0. Questo era un funzionario che ricopriva mansioni proprie del buro-
crate, dell'impiegato e non del dirigente. Tale mozione passc, ma ad es
sa non fu.data continuitd, in quanto gli stessi delegati che avevano
votato a favore al momento di far scegliere ai consigli di fabbrica i
cand1dat1 splngevano perche tale scelta rimanesse in potere del sinda-
cato. Blsogna pero riconoscere che nom & stato sole il sindacato ad i
pedire una crescita -u“wnoma ded. con51g1¢ di fabbrica, ma purtroppo so
noe stati anche gll stessi delegati che si sono burocratizzati, come ve
dremo pil avanti, In fordo esiste ancora oggi da parte dei 1avoratorl :
una sottovalutazione delle propria capacitd e una sopravalutazione del
le capacita necessarie par poter asercitare un determinato ruolo, Di
conseguenza spesso divonta pil credibile quelle clhe dice il funzionario
in quarito tale, rispetto a quanto dice magari 11 delegato.

Aldila di questi limiti che i consigli di Pabbrica hanno dlmostrato @
che consistono essenzialmente. nell® ¢mcapnc;ta .di. andare oltre i sempli
cl compiti aziendali, comungue la coscienza operala espressa in quegli
anni. era sicuramente di aito livello. :

Clera quindi una cultura di nuovi valori, una coscienza e sogget11v1ta
che rendeva il singolo lavoratore protagonista e gestore in prima per~
sona di se: cultura e soggettivitd funzionavanc. da presupposto impre-
scindibili per una lotta di’classe. A dimostrazione di cid non & necess
sario scomodare Marx (i comportamenti, i valori, £ il modo di essere.
dell'individuo & determinato dalle condizioni materiali in cui vive 2},
ma basta fare un esame di coscienza. Per esempio, quando fui consiglie
re regicnale dal '75 all's0, notai che durante il Primo anrio eranc an-
cora molte le delegazioni operaie. che venivaxno in Reghione a protesta—
re, e 10, in guanto consigliere, ebbi momenti di fastidio per i compor
tamenti di certe delegazioni: solo il recupero del mio passatc riusci-
va a farmi superare tale atteggiamento di fastidio e affrontare tale
comportamento. Cid che conta & che comnque la soggettivita che io in-



carnavo non era pit-quella di quando ero in fabbrica, in quantc le con
-dizioni materiali in cui vivevo eranc diverse. E io dunque non credo
nel modo pitt assolutc che si possa scindere il sapere dalla soggettivi
ta: uno pud sapere tutto sui minatori, sul metalmeccanico, sulltinse—
gnante, ma se vive una soggettivitd diversa da esse non potra mai capi
re fino a che punto pud mediare. Mai. La conseguenza di tutto cid & che
alla fine scenderd a dei compromessi molto pit bassi di quanto non sa-
rebbe accaduto se avesse condotto la contrattazioni chi direttamente vi
ve le condizioni materiali di cui si tratta. Questo non perche il sinda
calista si vende, - L
B sbagliato dire: "i sindacalisti si sono venduti", "i politici si so-
no venduti®, Il punto importante & invece che vivono in condizioni mate
riali completamente diverse ¢ i produttori e quindi la loro soggettivie
ta non gli permette, aidila della...” "buona volonta", di capire f£i
no in fonde le condizioni che l'operaio vive. Su questo . potrei £a=
re tantissimi esempi. o '
Proviamo a pénsare alle nuove tecnologie. Qui si continua ad affermare
che c'@ un ritardo sindacale nel capire che cosa stiano producendo le -
;. huove tecnologie.. A mio parere invece non si tratta di un ritardo: & im
.. possibile che il sindacato possa capire 1'impatto delle nuove tecnolo-
gie se non le sperimenta sulla propria pelle, il che pud forse signifi
care che non lo capira mai.
Infatti le soggettivitd predotte dalle nuove tecnologie sono talmente
irdividuali che solo la singola soggettivita pud capire quale sia 1tin
tervento necessario per superare determinati problemi. Alla "Dalmine®
d1 Costa Volpino solo £fino a cinque amni fa si vedevano moltissimi ope
rai e poche macchine, mentre ora il rapporto si ¢ invertito. Non esiste
Pit, quindi, il gruppo di operai in cui si discute, in cui si vive una
soggettivita comune, ma esclusivamente l'operaio e la macchina. Una si
© tuazione di questo genere modifica radicalmente la soggettivita di un
. individuo: questo individuod mon ha Pil nessun rapporto con nessun altro
tranng che con la macchina, |
Allora chi pud capire il tipo di intervento necessario per una ricom-
povisiona di momenti collettivi, se non quelli che vivono in queste con
dizioni materiali? . . _
Non si tratta dunque di un ritarde, ma di impossibilita: ovviamente se
il sindacato dovesse riconomere tale impossibilitd dovrebbe anche devra-

=% 1'autoscicglimento, ..

Affrontiamo 1ltesempio delltinguadramento unico. Se qualcuno di voi Pie
corda, "ltinquadramento unico" fu una delle grandi battaglie per liegua
litarismo: in quel pericdo, noi come gruppo del "Manifesto" alltinterno
del sindacato eravamo i sostenitori della paga unica., Non si trattava
comungque di un date esclusivamente economico, perché con tale proposta
si intendeva fare una forzatura per.riuscire a far crollare certi dog-
mi professionali, gerarchici. Le resistenze piw forti si incontrarono,
come era prevedibile, nel sindacato e in secondo luogo negli impiegati,
Gove ci sono condizioni materiali diverse da quelle delltoperaioc che -
sta in produzicne, Trovammo delle alleanze invece negli operai e nei
tecnici che vivevano nel reparto lnsieme agli operai, perché per guan
"0 la loro soggettivitd non fosse identica a quella dell'operaio si
trovavano in condizioni materiali sicuramente Pilt s3imili rispetto alle
alitre categorie. Qui abbiamo trovato degli alleati sostenitori della



paga unica: addirittura ho visto due ingegneri venire in assemblea per
la prima volta, gquando si discuteva di page unica e per la prima volta
11 ho sentiti intervenire con argomentazioni favorevoli,

Non basta quindi essere stati operai per caplre 2 difendere le sofferen
ze operale. Anzi, il sindacato dei consigli, come si diceva 30pra, non
decollera mai proprio perché garanno gli stessi delegati operai a farsi
integrare nella burocrazia sindacale, ricevendo in cambio il privilegio
del distacco dalla produzione, Infatti i sindacalisti pid "terribilir
sono quelli che sono ugciti dalla fabbrica. Questo & del tutto COMpren
sibile: stare in fabbrica & sempre pil duroc che lo stare fuori a fare
11 sindacalista, Resta il fatto che comunque un processo del generc &
destinato a morire se non si interviene per tentare di salvare almeno
qualcosa. Inoltra, nonostante le capacita politico-organizzative che i
delegati andavano sprimendo insieme agli operai, rimaneva forte la sot
tovalutazione delle proprie capacitd,necessarie per trattare a deuerml
nati livelli, Le lotte per il superamento del cottimo e ber 1'ejua11t1
rismo contro le gerarchie in fabbrica e fuori. sono state possibili gra
zie al retroterra culturale che 31 era formato neg gli anni '60 e scprat
tutto al protagonismo degli operai che in quel periodo & stato veramen
te eccezicnale., Le soggett1v1ta che in quel periodo avanzavano sono dav
vere difficilmente descrivibili: solo chi le ha vissute le PUd compr
dere a fondo, soprattutito alla luce della situazione attuale, in cui
bisogna riconoscere che le condiziconi materiali dei lavoratori sono cain
biate, Cid non toglie che sia la seggettivita degli operail a rimanere
Tuttora. ltunica legittimata a contrattare,

Cultura e protagonismo dei soggetti sono dungue due PrcSUPPOQtl@EYLnde
biliamo mai dimenticare sec VOGllmmO capire le conquiste di ieri e le scon
fitte di oggi. :

Per esempio, Agnelli e il padronaho in gensrale hanno iniziato a "basto
nare" la classe operaia dopo che il sindacato ¢ la sinistra politica
avevano realizzato per la classe opegraia la culiura delle compatibili-
ta di mercato, e quindi la concorrenza, 1ltefficientismo, la produttivi
td e la mobilitd, Basta pensare a cha cosa sarebbe successo se &Cnpll]
avesse aggredito gli operai nel momento alto dell'egualltarlsmo della
lotta alle gerarchie, D1 Pattc non ha nemmeno tentato perche sapeva be
ne che prima di realizzare qualsiasi obiettivo & necessarioc costruire
una cultura funzionalie a tale ODl&tthO“ senza una cultura adeguata non
& possibile raggiungere alcunché. In questa situazione, dato che ovvia
mente non potevano farlo in prima persona, hanno fatto inm modo che il
sindacato e i politici di gsinistra creasseroc una culftura delltefficien
tisme. Solo quando questi temi sostituirono culturalmente quelli dellc
egualitarismo, dellfattacco alle gerarchie, della lotta contro i rischi
rper la zalute e la dignita umana, il padronato ha potuto passare al
Lfattacco, Quindi succede che Agnelli, che negli anni '50 aveva espulso
calla fabbrica i comunisti par rappresaglia politica, negli anni 170 e
"80 espella gli operai in generale applicando (aLtPnzlonc) le discrimi
nanti fatte proprie dal sindacato e dai partiti deilla sinistra.

In fondo Agnelli nell'S§s si & llmwtato ad applicare quel criteri (pro
duttivitd...) che il sindacato aveva portato neil lavoratcri, senza fa—
re grandi sforzi di creativitd,



1l sindacato guindi seppellisce lfegualltarlsmo per rispolverare la sQ
lidarietd: ma come pud essere credibile wna proposta di solidarietd da
parte di chi ne ha distrutto la versione migliore, cioée ltegualitarismo?
Contro 1ltegualitarismo si & parlato di appiattimento delle professiona -
lita. Inmnanzitutto bisogna dire che ltappiattimento riguardante le pro
Fesszionalita ha subito un forte impulso dalle nuove tecnologie, contra
riamente a quanto di solito si crede. Basta considerare gli Usi dova
~queste tecnologie sono usate da decenni e dove c'@ un ritorno di anal-
fabetigmo di massa: le nuove tecnologie riducono le capacitd riflessive
delltindividuo rendendolo proprio "appendice della macchina”. Questo si
gnifica che il sindacato parla di professionalita gquando questa sta Obe
- mal sparendo e proprio quando esiste una scolaritd di massa che ha per
messo a tutti gli operai di raggiungere capacitd molto maggiori,

E chi:de 1la solldafﬂeta appunto dopo aver distrutto ltegualitarismo, &
¢'® poi il "pentitismov. Mai nessun padrone si pentira di c¢id che ha
fatto: gli unici a pentirsi in Italia sono i sindacati perche hanno "ti
~rato troppo". Sole adesso il sindacato scopre di aver ceduto troppo,an

"Cﬂﬂ se certamente non lo affermerd maili ad alta voCS. .s

Ci troviame cosi in una situazion2 in cui nel sindacato =i riscopre la
. solidarieta, la professionalita, il cottimo, che ¢ veramente una forma
aberrante di sfruttamento, si svende la scala mobile solo per riconqul
starsi-un ruoclo, si aspetta,si sollecita la regolamentazione del dirit
to di sciopero, ultimo atto di una totale istituzionalizzazione del rap
prasentante del conflitto. Su questo non ko alcun dubbio: con quasto
ultimo atto si cancella tutto quanto potrebbe nascere di autonomo come
potrebbero essere i cobas. E' quindi un sindacato che assume come di~
scriminante principale la difesa del proprio ruoclo, anziché lavorare
per 1l suo supsramento: una struttura che sempre pitt gi autoproduce e

51 autolegittima. D 'altro canto un operatore sindacale che vive ma-
terialmente condizioni completamente diverse da quelle deil

- soggetti che dovrebbe rappresentare, come pud evitare questo rischio?
In fondo ha una soggettivita pid simile a quella degli imprenditori che
. a quella degli operai: 1la questlone non € che si sia venduto ai paaro_
i

Per ogni argomento dunque emerge il problema della soggettivitd, come
presupposto indispensabile per difendere coerentemente e completamente
1 propri interessi, A mio parera, dunque, non € possibile una "rifonda
rione del sindacato": lt'unica rifondazione poscibile sarebbe Ltautoscio
glimento, dentro ovviamente ad un processo in cui il sindacato e la- si
nistra si fanno carico di far nascere nei lavoratori una capacita con-
trattuale autonoma, con deil meccanismi orizzontali e verticali che evi
tino le corporazioni. Ci vuole - un apparato burocratico, ché gerva
all*organizzazione amministrativa in senso stretto (telefonate, appune
tamenti...), ma che non abbia nessun diritto di contratiazione, diven—
tando anch'esso una categoria che difende i propri diritti.

Cid che conta & che la contrattazione sia svolta dai soggetti che vivo
no direttamente i problemi da discutere e risolvere, §iamo ormai giun-
ti a livelli di acculturazione e capacitd che rendono davvero poggibile



la contrattazione in prima persona per tutti, non certo individualisti
camente, che sarebbe L'errore opposto, ma attraverso strutture regolar

- mente elette. Questa secondo me & una strada obkligata, anche se sicu~
Jaraménte ¢l sono resistenze - in Fondo anche comprﬂn51b111. basta ricoxr
1. dare per esempio la grande esperienza degli autoconvocatl, che fu bel-

liggima ma che fu bruciata sui duve piedi, In realta anche la "nuova si

nistra", prima 1l PDUP e dopo DP, ha accettato up pot di entrare in

questa legica e in questi meccanisml. una delle ragioni maggiori che

. mi hanno allontanato dal Fpup & statajlsx)aver accettate di far antra

re propri candldatl nei sindacati secondo una proporzicnale elettorale.
E cosl ha fatto anche DP,, purtroppo. Anziché tentare di tenere in pie-

~di.l%autonomia dei con51g11 si & accettato di cocptare dentro al sinda

cato 1 propri iscritii. Evidentemerte & molto pit facile lavorare 11
dentro e non "farsi il mazzo" in fabbrica: questa @ un'altra autocri
tica che le avanguardie di allora dovrebbero rar51 dal momento in cui

sono uscite dallia fabbrica.

Per concludere, vorreil dire che la sconfitta pit grossa che sta subendo
0ggi 1l sindacato e la sinistra in generale & la cosiddetta sconfitta
culturale. Jo mi chiedo oggi con quale entusiasmo un comunista entra in
fabbrica, con quali discriminanti: 1'impresa privata non deve essere
pit abolita (& anzi diventata lo strumento trainante dellfeconomia), la
casé 1 proprietd dovrebbe essere una cosa che vale per tutti (almeno
come aveva da*to Libertini a suo tempo) e v1a di questo passo.

Ef compren51b11e dunque il venir meno dei coministi anche dentro ai par
titi: senza discriminanti forti non & possibile sollevare gli animi del
la gente, non & possibile rendersi dlverso e credibile.

Ci'e un appiattimento totale, La sconfitta pitt grossa della sinistra &

allora per me una sconfitta culturale, ll'aver cortinuato ad integrarsi

rnella cultura dominante capltallstlca.

Cltre dungue alla qogcﬁtt1V1ta, uno degli element1 1ndlspensab111 diven
ta la cultura, come ricerca e ricupero di discriminanti forti, pur sa-
pendo che oggi chi predica i?abolizione della proprietd privata & cone
siderato un pazzo. Con questo non voglio certo negare idisastri di una
proprietd burocratizzata: c¢'@ un egualitarismo che non vuol dire aboli
zione del mezzi di produzione privati ma abollzlone di certe aerarchle.
Rimane perd il fatto che nonostante le soggett1v1ta degli operai siano
cambiate rispettc a quelle di allora, con un recupero di alcune dlscrl
minanti forti che tengano conto di tali novita o possibile rlprendere.
1 sintomi dei Cobas, pur con tutti i lorc limiti par cui scompaiono o .
rinascons continuamente, sono i Pprimi a rivelare un bisogno di: esser
protagonisti in prima persona. =

E cosl il voto ai verdi non & tanto il voto al 51ngolo personaggio, ma

C 11l cxedere dslla ganta ndla p0551b111Ta dl protagonlsmo, anche se poi

in realtd anche 1 verdi hanno accettato g11 stessi meccanismi & Ego-
le.

Questa ¢ l'unica speranza perché nasca qualcosa di nuovo e di veramen-
te rlvoluzlonarloo



Relazione di LUIGI MARA

Nzll'accennare all'esperienza dei consigli delia Montedison di Castel
lanza cercherd di addentrarmi un po' neil problemi della soggett1v1w
ta del gruppo operaio omogenso, della produzione d1 sapere gperaic . che,
da sempre esistito in modo informale, finche nel 168 & passato ad una ra
se di espressione esplicita nel linguaggio parlate, nel linguaggio
scritio, nella costruzione di rapporti conm i tecnici. Prima d4i affron
tare questa tematica faccio subito una breve scheda per chi non conoe
sce la realta che viviamo tuttora,

alla Montedison di Castellanza il consiglio nasc: prima del '69. In-
fatti non soclc la vacchia commissione interna & delegittimata agli oc
chi dei lavoratori, ma anche 1a direzicne aziendale, pur avendo una

sTruttura ufficiale, nel momento in cui non riesce a gestire la forza
lavoro si rivolge alle reali avanguardie del movimento di lotta in fab
brica ¢ del centro di ricerca. Di consedguenza le trattative avvengono
CﬂlamaﬂdO le persone che sono portavoce dei vari gruppi alltinterno del
1o .stabilq imento. E questa cosa, evidentemente, crea gravissime frattu-
e com la burocrazia sindacale,

” Un secondo dato da tener presente, che sul piano storico viene prima,
¢ il fatto che in questa fabbrica, che & in una zona "bianca" come il
vareseotto, cfera una forte componente comunista. Gli operai qui hanno
imbracclato il mitra durante la guerra di liberazione e dopo . la libera
zicne su circa 600 persone 476 erano del PCI, tra 1mp1egaL1 e operail.
In quasta fabbrica partivano lotte che, sarebbero poi state bcllate
come lotte "politiche" (soprattutto dopo la rottura sindacale): scende
vamo in lotta, per esempio, perchd volevand aumentare il nume 210 del te
lai e delle donne del cotonificic "Cantoni’. Se c'erano quasti rappor-
ti vuol dire che si superava gid allora la burocrazia post-resistenzia
le, Era quindil una situazione zbbastanza anomala.

La cosa che per esperienza diretta, & importante, & la capacita di que
sto gruppo di compagni di mantenere un rapporto con le nuove generazio
ni anche nei momenti duri, anche nei reparti-confine. Tanto per Farvmi
capire: volantini, tesservamenti. Ma Per un volantino nagli anni t50 si
veniva licenziati! Clera la capacitd di mantenere dentro la fabbrica
une strumento che, nonostante tutte le repressioni padrconali, ha sem— .
pre funzionato:il microfono che in mensa permetteva ai compagni di di
re quello che dovevano dire. Dalltaltra parte clerano i sindacalisti,
soprattutto della CISL e della UIL, che in guegli anni assomigliavano

alla brutta copia degli uffici del personale. Nei confronti di chi 1oL
tava, di chi viveva in prima parsona le ccondizioni di lavoro era que—

sto gruppo di compagni il punte di riferimento.

1y

I1 68 operaic a Castellanza 2 in fondo "avvenuto hel 162", per oera'
di questi compagni che hanno avuto la capacita di stimolare la soggettl
vita dei giovani, I sindacalisti vanduti ci chiamavano Tcastristi', La
commissione interna aviva 1l'obbligo di garantire i contratti sottoscrit
tl e quindl era inconcepibile che la commissions interna promuovesse
scloperi o altro. Cleranc allora questi scioperi informali:'alle 17 con
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centramento nel pstoX-¢ si fermava chi doveva andare in mersa o entra
. re. al avoro: Arrivavano poi questi sindacalisti per spiegare che bi-
-sognava andare al lavoro, mettevano fuori dei grossi cartelli dove si
poteva leggere che i cortei efano vietatio'““il padrone dava 10 mila
lire all'impiegato e 5 mlla lire alltoperaio chie non scioperava: il

- direttore staccava assegal di millioni ognl giorno e 1li dava in mano
senza notificare alcunché.

I1 padrone cioé ha sempre colfo il n0c01olo vero di questa soggettivi-
ta operaia e sempre ha cercato di contrastarla. sta di fatto che prima
del '69, :intorno al '67; si comincia a costituire un piccolo gruppo di
- compagni a Castellanza e soprattutto alltinterno del ' Centrc di- Ricerca,
‘in cul si inizia a‘discutere su che cosa Drodurrc, céme produrre, dove
produrre @ cosi’ v1a, -

Le prime riunioni si fanno in un bar & Castellanza il sabato e la dome
nica, un po' come i carbonari. In questo modo a Castellanza si arriva
al fatto che alla sera, dopo ltoraric d. lavoro, si fanno assemblee con
delegazioni di tecnici, ricercatori e operai (e in questa Fase anche
un tentativo padronale) provenienti dal Brennerc e da Termi., §i butta
no cosi le basi di quello che per un biennio sara il movimento degll
intercentri: un movimento costituito da lavoratori cheé non avevano pre
giudiziali antlslndacaLl (11 sindacato era comunque quasi completamen
te assente) Si portava avanti. tutto questo discorse suliorganizzazio
ne del laveoro, déella ricerca, sulla’nocivita in fabbrica,

Efimportante notare una cosa che accadeva in questa fase, in cui non
cterano ancora i'diritti vaulSltl" (i consigli, le assemblee, le ore
retribuite &cc...). Quando la direzione chiamava le avanguardie opera
ie a part601pare agli incontri, pur avendo a disposizicne la commissig
ne interna, gli organlsml‘uff1c1all, veniva richiesta la sala del cen
tro ricerche ¢ ci siincontrava sempre con questa dlscrlmlnante:”nol
vi diamo la sala ze vi fermate a livello di capi operai"., Insomma a
queste assemblee potevanc venire tntti tramne che gli operai. Questo

- non & mai stato accettato e infatti’le assemb“v=31 tenevand in una sga

la fornita dalla chiesa (al prete chledevo fo la chiave, io che er
non credente da sempre). : :

I1 sindacato ricerche delia CCIL_;l é avv1ato a dlveﬂfare il 51ndaca~
to del CNR, una cosa del tutto squallida: si 2 persa tutta la compren
sione 4i come vadano impostati i giusti rapporti tra produzione & 1i~
cerca., 51 & perduta 1'idea di una ricerca legata ai bisogni di chi la
vora in produzione (ambiente salute per lavoratori e cittadind, ritmi
di lavoro non da sfruttamento, abelizione delle produzioni di morte...).
E non a caso queste proposte hannc trovato sp.oii in questi anni: basta
pensare al movimento che da oltre dieci amnni a Massa Carrara cerca di -
abolire la produzione di pesticidi. Solo cingue anni fa, quando noi
arlavamo della necessita di abolire i pesticidi, aravamo considerati
del "matti%, alltinterno della s aistra: fa2s850, dopo ltairazina, il
molinate, il bentazone nellfacqua di Bergamo (e non solo), si comincia
2 cambiare opinione. Naturalments c'é gid tutta una serie di manovre
per riverniciare la facciata e continuare come »rima, Questo patriio-
nioc di lotte ¢ comunque andato in profonditd: Ffino all*ottobre dell!!8y
di Massa Carrara, per esempio, non si parlava propric (tranne qualche
articolo sul manifesto e sui giornali locali). Rimoniamc cncora un mo



mento su questo esempio: quello che si & ottenuto in dieci amni di mo
vimento lo si & ottenuto in una lotta contro il vescovo, la CGIL -
CISL - UIL, dal PCI alla DC, gli accordi di ufficic per trattenere £,
10.000 sul foglic paga degli operal per finanziare la campagna contro
di noi e tutti i personaggi piu squallidi che calcano questa penisola.
Nonostante tutti questi avversari, il 77,28% ha detto "o, il 10%
scheda bianca @ il resto non ha votato: questi temi sonc entrati nella
cosclenza a livello di massza,

Si diceva prima che il valore di quaste lotte, di questa soggettivita
si esprime in molti tarreni: si passa dalla fase del parlato alla fa—
se dello scritto. Per esempio, si parla molto di 168 e post '68 ma ncn
sono stati fatte, mentre sarebbero importanti, analisi, studi, ricer—
che approfondite su l'enorme patrimcnio di produzione culturale e
scientifica costruito direttamente daglil operai, dal volantino al ci-
clostilate, ai guestionari, alllinchiesta. Al contrario fino al 77,
quando morl Giulio Maccacaro, si era tentato di costruire una ricerca
sulla produzione culturale e scientifica operaia, Eppure tutto questo
patrimonio si sta disperdendo, perché chi c'é stato in mezzo diventa
vecchio, percheé i fogli di carta si perdono, perché, per esempio, io
con altre centinaia di compagni dalllottanta in poi sono stato licen
ziato cinque volte in questa fabbrica e quando si era sbattuti fuori
distruggevano, come facevano i nazisti con i libri, tutto llarchivio
del consiglio di fabbrica, tutti i documenti, 2 cosi bisognava rico—
struirli. facendc riferimento a guanto ognuno aveva a casa,

Ritorniamo alla questione 'del gruppo omogenec € alla fase del passag-
gio dal parlato allo scritto.. Pop esemplo, prima del '68 in alcune
Fabbriche, come a Castellanza, c'era la cassetta delle idee (adesso
tra 1'altro la stanno rimettendo): questa cassetta veniva aperta ale
la presenza del direttore da un gruppo di capi,e solo a loro insinda
cabile giudizic jueste proposte assumevano il valore di idee, Natural
mante era scartato tutto quéllo che non era in sintonia con la loro
concezione di organizzazions del lavoro: quello che veniva scartato
non era considerato nemmeno un'idea.

Il gruppo omegeneo di lavorazione (proposta avanzata dai capi) & sam—
Pre esistito perche ¢ -determinato dalla condizione materiale che il
gruppo vive dentro la fabbrica, sulla propria pelle. Non & infatti uti
le avere una visicne astratta della produzione: bisogna conoscere la
condizione materiale che vive il gruppo operaio in termini di sofferen
za, di morte, di esperienza, di lotta, di mutamento delle condizioni
fisico-biologiche e del procsssc in cui opera. E!' chiarc allora che dar
voce al gruppo operalio omogeneo significa permettergli di affermare la
sua soggettivitéd:qui cominciano i grossi scontri dentro 1a sinistra,
vocglio solo accennare a questo proposito ad alcune cose. In quegli an—
ni, ic ho fatto dibattiti con Gilovanni Berlinguer, Lama,Conti, con par
sonaggl anche rispettabili dentro la sinistra tradizionale, Questi ave
vano delle argomentazioni risibili e pericolose perche la loro idea
era che la soggettivitd fosse un qualcosa da ingabbiare, da definire
per evitarce llamarchia, Ma quale anarchia? Qui non si tratta di soggaet
tivismo: 1la scggettivita del gruppo operaio omogereo noné la somma alga
brica deit+"a deif..®: & un rapporto dialettico alltinternoc del gruppo
operaio, in cul ogni componente mette a disposizione del gruppo la sua



esperienza, anche quella negativa, diventando un momento di verifica
collettiva per avere una razicnalita superiore. Quindi la soggettivi
ta operaia & lotta, partecipazione, coscilenza, convscenza, esperienza,
sofferenze, trasformazions. Tutto questeo entra in contatto con un mon
do che & separato perche l'organizzazione padronale del lavoro ¢ dele
la societa ha due grosse divisioni: la divisione sociale del lavorce

e la divisione gerarchica da caserma codificata dentro la fabbrica. I
due momenti non sonc evidentemente separati, perché il figlio dell'in
gegnere con molta probabilitd diventa a sua volta ingegnere e quindi
attraverso "profL551onL11La ¢ categorie® esprimerd pol il suc ruoclo
gerarchlco a di oppressore. Sard .il cuscinetto ammortizzatore del Po-
tere padronale dentro la Fabbrica. Quenda avviene questo contatto (nul
nostro caso, per gsempie, 11 contatto era Ffra lavoratore & centro di
ricerche) i tecnici non asgerviti entreno  in crisi, in senso positi
vo: riscopron: una nuova dignitd nel loro lavore. Negli intercentri,
per esempio, nol avevamo lanciato 1ltaffermazione che non ci interessa
va preprio di andare a.studiare il diametro del capelli da mettere in
testa alle bambole costruite.a Cremona. Ci intercssava molto di piu
sapere che alcune sostanze prodotte danneggiaveno il fegato, e quindi
bisognava abolirle come produzione di morte ¢ non aumentarle. Quasta
soggettivita, affrontando questi contatti, riesce a esprimere una Buo
va egemcnia culturale, una nuova egemonia scientifica, Infatti cfe un
sapere operaic che & sedimentato nel tempo, ¢he si & tramandato negli
annil atiraverso le sedimentazioni nel linguaggio operaio, per cui ltul .
timo arrivato nel gruppo omogeneo diventa il pit vecchio del gruppo:
se non ha dei problemi, acquisisce tutte le concscenze @ le esperien—
ze che si vivono alltinterno del gruppo, diventando il catalizzatore
di altre conoscenze nel momento. in cui mette in contatto la sua espe.
rienza lavorativa e di vita : cen  litgsperienza collettiva
del gruppo. :

Per Parmi capire: se io entro su” untimpianto di formaldillide sen
za averci mai lavorato, Petenzi,cielavora da cingue anni, mi dice
"Luigi, stal attento perché gqui c¢'é una frangia di SCOPPil...": aldi
la delltorganizzazione formale del: lavoro c'é un'organizzazione 1nfo“
male del lavoro, non codificata che & quella che riesce a portare a
compimento il cicle produttivo senza guasti enormi. B questi guasti
riguardano innanzitutto la vita operaia. Infatti quando quelli che al
lora erang Multrasinistra e oggi sono le grandi bandiere del pentiti
smo a sinistra ci accusavano di proporre una razionalizzazione del si
stema capitalistico noi spiegavamo a loro, che in fabbrica non andava
1o mal, che questa organizzazione operaia informale del lavoro innan-
zitutto & una forma di difesa della propria vita, in termini materia—
l1i. Quasto poi significa intervenire su quello che & il ciclo codifi--
cato anche per ritoccarlo, per "disobbedirev: & una forma di conte 2sta
zione  qualla gerarchia di cui si accennava prima. Se questo antano
nisme viene a mancare, si ritorna alla "cassetta delle idee®, Qubst;
gono i temi ChL sono della fabbrica e sono entrati in contattec con un
vasto gruppo di intellettuali, di tecanici, di ricercatori. Cito solo
Giulio Maccacaro, ma ne potrei citare molti altri (Basaglia, Jervis...)
Soro infatti le domande ¢ i bisogni che hanno fatto cambiare di 180°
le tematiche della ricerca. Non & stata dunque un'egemonia operaia di
tipo coercitive., E nemmeno & stato qualcosadi Jempllcemente pacifico:
& stato un rapporto dialettico tru soggettivita operala a questo mon
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do separato della scienza, della cultura, dove il Jgruppo operaio mette
va in discussione se stesso e cosl Faceva il tecnico. In altre parole:
attraverso la soggettivita operaia ed il sapere operaio, per la prima

volta storicamente, 11 tecnico scopre una forma di apprendimento.

Fino ad allora, anche il tecnico democratico e di sinistra (anzi pro-

Prioc perch® tale) andava dagli operai solo per spiegare. Il tecnico in
vece pud e deve imparare molto dal sapere operaio del ciclo., Questa &

la ricchezza 4i questo rapporo, da cui, senza entrare nel merito, S8CO
no le esperienze di "saperev,

"Il crimine di Seveso". Questa cultura operaia, negli anni 70, riesce
ad affermare nella societd il concetto ¢i "rischio zero®, esposizione
nulla per lL'uomo e ltambiente.
Qui bisogna fare attenzione al fatto che gli stessi verdi di 0ggl sten-
tano a dire queste cose: alla fine si cerca sempre di trovare 11 comw
promesso,alla fine funzionano tutte qur2ste teorie "mutualistich AL
contrario il concetto di rischio zero & profondo e io qui cerche“o di
sintetizzarlo con un paic di dati. Tuttera ci sono circa 7 milioni di
molecole chimiche sintetizzate in fabbrica ad un ritmo di crescita
di circa 200 mila molecole alltanno: si ha qualche conoscenza circa la
tossicologia di queste molecole s0lo per quanto riguarda mille e cinque
cento di esse, Diventa quindi ura presa in giro quandc si sente parlae-
re della ricerca sulla tossicitd. In realtad delle 200 mila nuove moleco
le cinque mila vanno direttamente in produzione, senza nessun tipo da
controllo: la "logica della impresa permette domani mattina a qualsia
si imprenditore di esporre la persona che decide Iui, rnei modi che deci
de lui, nei lucghi che decide 1ui a cancerogeni, mutageni, teratogeni,
allergogeni. Quando poi si conteranno i morti (il periodo di latenza ar
riva fino a méta della durata di vita di una persona) cominceranno le
indagini epidemielogiche, seguite da indagini epidemiclogiche con risul
tati contradditori. Sono del tutto smaliziati ormai questi tecnici pro
gressistii un tecnico progressista non affermera mai che la tale sostan
za non e nociva, ma che 1 risultati della ricerca sono contradditori e
dunque hanno bisogno di essere pprofonditi con unlaltra ricerca.
E nel frattempo la produziocne ovviamente continua con il conseguente
profitto e le altrettanto counseguenti malattie e morti operaie e della
popolazione circostante,

I1 diseorso sul rischio zero ha come significato il concepire una orga
nizzazione del lavoro, della vita e della societd diametralmente OpPPO
sta a quella corrente: la salute diventa una rigidita, la vita della
persona diventa una rigidita, mentre tutto il resto a questo viene su-
bordinateo. I discorsi del "meno peggio" non portano a nulla. Bisogna in
vece sviluppare la coscienza, la cultura e la ricerca del rischio ZEXO,
A chi obiletta che il rischio zero non esiste, biscgna chiedere fino al
la noia: "ma che cosa hai fattoc tu per portare a conoscenza pubblica 1
danni?", La specie pit usata come cavie da esperimento & proprioc lluonmo,
B all'interno della specie umana, il settore pilt usato & quello degli
operai: tutto cid & eticamente inaccettabile, qualangue sia la conce-
zione di vita, della societd assunta. Monostante perd ltelementaritd

di queste scelte, non vengono mai nemmenc discusse,

Quando,allora, si poneva con forza il discorso del rischio zero 51 at
taccava l'insieme di questo sistema produttivo e sociale, che & il si



stema di rapporti di produzione capitalistici alltovestcome alltest,in
Cina come in America: Deng Xiao Ping pud negare quanto vuole, ma con la
. coca~cola arrivano anche i suoi valori, le sue derarchie, la sua nocivi
-ta sociale e 41 lavoro.

Queste sono discriminanti di fondo che permettonc di costrulre qualcosa
di nuovo, in cui al centro siano ltuomo e la donna nella loro dignita
"(e di comseguenza 1'ambiente nel suo 1n51eme)

Facciamo un altro esemplo, 11 consiglio di fabbrlca di Castellanza &
stato lfunico nella categoria dei chimici, e probabilmente anche fueri
di essa, che ~bbia rifiutato pregiudizialmente qualsiasi forma di di-~
stacco sindacalea. ‘

Questo fatto ci ha reso invisi a tutta la 31n43tra' non ¢i si poteva
controllare con ie varie cinghie e cinghiette di partite di movimento,
Untalfra discrimirante era rappresentata dal fatto che quandc si costrul
vano le piattaforme si andava a fare le assemblee di gruppo omogeneo,:dl
giorno e di notte. Quandc poi gil obiettivi erano stati sceltl, ognuno
rompeva con il propric credo (pelitico, religiosc, partitico, sindacale
.. Jp rispetto ad una p1a+tarowma costruita collettivamente dagli ope—
rai. ;

Bisogna dirlo anche per Pere onore a questa realta Qperaia che in gue—
sti quindici anni & stata la pib.maltrattava, discriminata alltinterno
di questa penisola: questo consiglic di Fabbrica, dove c'érano creden-
ti {(nel vero senso'del'termine) e compagni del PCI ha preso,posizione

a Pavore del divorzioc e allo stesso tempe & stato I1'unico a pronunciar
-s1 a favore della trattativa per la 1¢“ewazloa; di Moro. Da questo mo--
mento in avanti ct® stato lo scoppio della repressione nella Fabbrica,
rapréssione sindacal-padronale meglio ancora che padronal-sindacale,

E all'internc del sindacal-padronale il partito sindacal-padronale.

'Con tutto gqueste si vuole dire che au“ndo si paria di autonomia, nal
senso di capacita vera di autocorganizzazione operala, di elaborazione
e di proposta, bisogna sapere che si wva controcorrente. Gli scotti pin
profondi di questa scelta si pagano allfinterno delle organizzazioni
che si autodefiniscono della classe operqla. _

Questo deve essere: ben chiaro e nitido, se si é CupltO qualcosa del mo
vimento del '68 & dei suoi ideali. Qui voglio solo accennare che nel
luglio del 1882, gquando in centinaia siamo stati licenziati per la
seconda volta (su 118 delegati 75 s0n0 licenziati), il sindacato nazio
nale, regiounale e prov'nci le Hort avanti delle riuniconi con la Monte
dison in cui si afferma che questa fabbrlca ¢ ingovernablle. Di conse—
guenza, ber la prima volta in Italia, manda un documento alla Conflndu
stria (senza nessuna comunicazion2 a noi) in cui viene detto che il con
siglio di fabbrica non & pid rappresentativo della organizzazione sin-
dacale & quindi va commissariato? mette quattro figure che tuttora si
trovano 1i, perché non sono Dlu riusciti, in seguito, a rieleggere un
consiglio di fabbrica a Castellanza. C'¢ un. coordinamento, in cui & con
Fluita gran parte del delegatl che sono rimasti in fabbrlca'insicmc ad
altri perqonaggl, e questa ¢ liunica organizzazione seria che porta a
vanti lotte ‘dentro la fabbrlca in questi anni. Efttalmente ilscrlmlng
to, ovviamente,



Per Pare un esempio: quando noi indiciamo le assemblee Tretribuite, ven
gono trattenuti i scldi sulla busta paga, per cui alla fine delltanno
avanzano decine di migliaia di ore retribuite che vengono regalate alla
Montedigon dal sindacato chimici della CGIL - CTSL — UIL,

Oppure ancora quande gli operai delle officine, lo scorso anno, cntra-
nein sciopero perché, per esempio, le manutenzioni passano da 160
addetti a 60 addetti e ciononostante lae vogliono ridurre a 35, noi co-
me coordinamento non mettiamo nessur "cappello¥: alimentiame le 1010
assemblee autoorganizzate. Al contrario il sindacato chimici dei confe
derali mette  catene e lucchetto alla sala sindacale, per cui le assen
blee si devono tenere o fuori dalla fabbrica, sul piazzale, nell'uffi-
cio del capo del perszonale (mentre Pizzinato, Marini e gli altri tengo
ne comizi sugli scoppi di Ravenna e Genova...)., Questo & il rapporto
che 11 sta funzionando. Non & che io adesso voglia attuare una forma di
testimonianza: voglio solo mostrare come portare in profonditd e coeren
za un discorso incentrato sulla soggettivita operaia, sulla capacita
operaia, nel suo senso pil profondo, di essere.egemone, d4i esprimere bi
sogni e di lottare per questi bisogni, '

3% difficile sostenere questo discorso che coinvolge la capacita operaia

di essere collettivitd che si rapporta a tecnici, a intellettuali;‘qﬁﬂi
alimentano il sapere operaioc.

Le organizzazioni storiche della classe operaia, infatti, strumentaliz
zane 1 movimenti per avvicinarss al potere, a gualcosa che gli assomi~"
glia. Il sindacato, in quanto accetta la compatibilitad di un qualsiasi
governo, reprime inevitabilmente i movimenti che 1'hanno fatto avvicie
hare al potere. A me piace Guevara che diccvas operal, ribellatevi an
che a Fidel Castro. ' ‘

Bisogna battere il chiodo sullo sviluppo di queste Fforme autoorganizza
tive, se si vuole effettivamente riuscire a dare le gambe a questa sog
gettivitd, a costruire un orizzonte in cuil 1tuomo, la donna, 1ltambicn-
Te siano in un rapporto di non sfruttamento. B 1'importante & che qUeE
sti movimenti non abbiano delle rappresentanze a tempo pieno: per me
che non sono credente il modello ideals di soggettivitd & guello del
Prete-operaig. ;

Questa.apparente semplice utopia rivoluziona tutto 1l'assetto soclale e
le dstituzioni: non ¢ solo un problema di status. Infatti all'Est si so
no formate nuove ‘classi, che sono quelle che qui chiamiamo "caste della
rappresentanza. Si ¢ addirittura arrivati a forme di aepotismo = monar
chia: Lama prima del convegno nazionale della CGIL da una televisione
di Berlusconi aveva designato il suc successore.

Quasto ¢ uno dei punti che & sicuramente patrimonico del %68, su cui in
tanti vorrebbero mattere una grossa pletra: si abolisce il voto segreto
in parlamento con una visicne piduista dei rapperti istituzionali e pa
rimenti, da parte degli stessi soggetti, si alimenta il voto segretc in
fabbrica. 8i wvuole colpire la Fforma dellfassemblea,
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