LE RADICT PSICOLOGICHE DELL’INTOLERANZA DELL'ALTRO
ADRIANA NANMCINI_ - FILOSOFA

Innanzitutto vorrei dire due 9arole su di me:

sono laureata in filosofia e mi. geceupo )refe331ona1m9nte di
formazione con gruppi che lavorano in servizi sociali pubblici
2 privati, in.aziende o - ... | in &ltre organizzazioni
luveorative, kel mio lavoro ho. ouindi -sviluppsfo un interesse
specifico jer le situazioni c¢ollettive che io conosco soprat-
tutto attraverso la dimensione di gruppi che, ds un lato sono
costituiti da persone singole, dall'sliro sonc a countatto con
la dimensione pil vasta dell'organizzazione,

Oltre a una formezione accademica di tipo fllosof¢co, ho una -
formazione clinica di tipo psicologico maturata attraverso una
analisi personale negli anni precedenti. :

Ho accettato con molto piacere 4i oregararp una relazione per
quegto incontro poiché mi é sembrata un'cccasione per me di ra-
glonare con voi su gualcosa che é parte della mia formazione pro-
fessionale, di una esperienza di riflessione intellettuale, ma
enche di riflessioni che individualmente o con . altri si compiono
rispetto a quells che é la situazione socisle nella quale ¢i si
trova a vivere e a operare, - C

Wwuando si parla di qualcosa che ha a che fare con 1a psiche,
21 bende a pensare ad un 1ndlv1cuo, ad un bingolo, un n0001010
individuale. kil sembra invece 1nteressant9 tenere collegati
aspetti individuali e aspetti collettivi. I1 fenomeno del rez-
zismo e dell'intolleranza vive molto di asoettl collettivi perché
in esso sl pone il problems dell! 1dent1ta, aia rlspetto al singo-
lo individuo, sia rispetto alla comunita, che pud essere anche
quella di una nazione, c¢ioé della proprisa 1dent1flca21one, del
proprio essere "gén, dove gi manifestano’ in31eme i problemi in-
dividuali e 1 problemi collett1v1._

Lo stesso Preud, padre della psicanallsl, ci ricords che 1a pSlCOlO—
gia individuele, che indage Ia formazione e la strutiura della
psiche del singolo individuc e,fln dalle sue origini una psicologia
collettiva, poiché 1'individuo esiste in rapporto all'alitro.

L'individuo e la sum psiche si forméno dai primi rapporti,
dai primi riconoscimenti dell'altre, dalla madre, dal padre
dai fratelli, a1 medico, al maesiro, al compagno di scuola'
l'individuo eaisgte poiché gli altri riconoscono che lui esiste,
poichéeé lul puod riconoscere sé stesso nello sguardo degli altri.

Il bambino piccolo, il n@cnato riconosce di esistere specchian-
dasi nello sguardo della madre o di una figura che abbia delle
funzioni materne; se la madre non c¢'é il bambino rischia la follia,

Tutti conoscono la drammaticita dell'esperienza dei bambini
istituzionalizzeati nei brefotrofi nei secoli precedenti, o in
situazioni di grande privazione, o le cul madri non sono in grado
di egsere uno gpecchio in guel momento, di unStl bambini che non
hanno trovato l'altro che gli permetta di essere sé stessi.
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51 pone guiandi une relazione immedinta tra guello che succede
i1 ua mondo interno &11‘'individuo © quelle che ¢ la presenza
del mondo esterac, la presenze avpunto dell'nltra persona.
fobremmo scrivere ALTHO tutto maiuscolo e considerarlo i1 filo
conduttore di tutti questi incontri in eui si none propric il
provlema di capire come avviene 1'incontro <con 1%*altro, a duale
Cisbanza si celloca 1'altro, chi ¢ 1l'altrc, e guanto io VoS80
ser lui. : o L o o e T
Credo infatti che il problemn del razzismo e dell‘intolleranza
abbla suehe questo nelle sue origind e del suo momento di fonda-
ione. H allora vi proporrei di seguire ‘questo percorso che
tende nd individuare il singolo entro momenti collettivi. .
Partiamo dai momenti- collettivi, per quanto possa essere _
imusuale in un discorso di tipo psicologico, dove come :collet~-
tivo intendo considerare due "spazi® di collettivitia: .
il "gruppo" e la "™wassal. Sl S
tlentre 1'nttenzione scientifica per 1l gruppo si é posta
negli uldimi 40 anni, della 1I° guerra mondiasle in poi, tuardo
51 copincia a cercare di capire cosa sono i gruppi, & fare delle
egperienze Ai gruppe, & lavorare nei fpruppi, L'attenzione mu ded
vrocessl 4i magsa comincia gih allse Fine dell'M0C e in realtd
1'egperienza delle masse anella sboria c'é semure gtaty. _
Ci sono le nusse di migrazione, le musge che si scontranc in
guerra, le masse che vengono incontrate da esploratori o da’
coriounigtatori. _ o ; . o .
Ltattenzione specifiea viene perd poste soltaanto verso la
Pine del secolo scorso, quando vi sono delle tragformazioni
sociall che mettono in evidenzo fenomeni di massn, quali quelli

legatl al lavoro, all'indusiria, alle aggregazioni soeieli,
al movimenti rivoluzionari nazionali, ai conflitti fra nazioni,
i1 particolare il sociologo francese G. Le Bon parls 4l mesaa
come di una aggregaziohe provvisofia,,cbnfusa, talvolta prive
di use tesba, mn soprattutio priva di intelletto, priva di
ragione, della capacitd di pensate e di rifletiere, . .

La maessa é percorse da emozioni molto primitive, molto re-
gressive e sepue un'illusione, segue_uﬂ'capo;illusQrio,che_é |
preseate; cualche volta si d4 uno scopo, lepato al momento:.
brucizre un edificio, assalire 1a Bastiglia sté. L

Le agoregazioni di messa soﬁd'viste.came'gﬁri¢§1bsﬁ paiché
si seagliano contro qualcos'altro seazn essere n€ in grado di
naasere né di ragionare; nep guesto faano paurs. - '

in momenti successivi si conbinan guesta.riflessione, :
cercnado di vedere se eégistanc delle masse che si organizzenc
aréificialmeste, dei grupni che si ofganizzang-in.mpdé,ra;ionale.

1l discorszo sulle masse viene poi ripreso.e utilizzato per .
splegnre,ia nodo semplicistico e impoverendo le posgibilith &i
riflessione sull'esperieaza, i feaomeni 4i magsa che si sono.
verificatl fra le due puerre moadizii. Il nazisme § il few .
scigno e lo stalinismo vengodo iateryretati come situnszioni
in cul le masse smettono di peasare, affidando tutta la lors
poasibilitia di-regionere a ua ceno che ge le porta dietro, .

16



i» questo non solo nellas semplificezione dei discorsi collo-
Guisli quotidiani che oggi vossiamo sentire con fastidio, ma
aache jn alcuane riflessioni sviluppate sopratitutio nel neriodo
fra le due guerre mondiasli, o

Wuesto perché la massa ¢ molto inquietante, fa molto paura,

appare percorsa da emozioni,incontrollsbile.

81 pome allora il problema &1 controllarls e si cerca di canpire
che cosa significa una musgs, che cosa accade al suo interno,

vredo che tutti abbiamo avuto esperienza, se non diretis,
comunoue immediata di vari Tenomeni ai massa: alcuni politiei,
altrl bielegici, altri religiosi, alcuni cslcistici ( si ricor—
dave poco fa la tifoseria Qi Berpamo e le sue caratteristiche
anche di intolleranze verso altre tifoserie).

- Allora pud essere interessante cercare 4di capire se la massa
¢ davvero percorsa da forti cmozioni regresgsive. La massa, la
folla di persone, uns srossa aggregazione provvigorisa apparente~
mente unita senza'scopoipub easere gpesso l'effetto della ricercs
di‘una possibilita di sperimentare forme di legami, o meglio,
quello che si cerca ¢ l'aggregazione stesga. Na guesto legame,
in origine é un legame d'amore, un legeme erotico, uan legame
su una pulsione di vits, un legame che non vede la prevalenga di
elementl distruttivi al suo interno e, per guanto ci possa
gsembrare difficile vederlo immediatamente, un legame in cui le
persone cercano l'aliro, cercano gli altri, cercano tauti altri
diversi, cercsno la posgsibilitd @i sperimentare la sensazione
A1l essere tenuti insiene, legati insieme, e cuindi non egsere
soli, d4i far prevalere la dimensione dell'essere ingieme alla
dimensione dell'allontanamento, perché in realtd queste dimen-
sioni sono presenti entrambe. ' '

anche ‘quando ‘sono provvigorie, le aggregazioni di massa

hanno perd sempre un certo livello di organizzazione, A metd
‘tra le aggregazioni spontanee e le aggregazioni strutiurate,

g1 collocanc tutte le situazioni di comuniti, 1 nuclei fami-
liari nelle loro articolazioune, i parentadi, le comunitd 4i
quartiere, di paese, 41 lingua, le comuniii etniohe e tutte le
comuiitad dove si cerchi cicé un'identith, un'egysers simili e

un ftrovare dei legami,che si aggregano non solo su una emozione,
Su una sensazione temporanea, ma che aggreganc e tengano insie-
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re le persone 3u quello che loro sono e che lors rappresentano.

Individualmente, - e qui inseriamo la componente individuale-
credo che ognuno ricordi 4i aver sperimentato anche nei riguar-
di éi una persona molto amata delle sensazioni sia di fusione
sia di distanza, di fastidio, di insofferenzs o intolieranza.

Allora, se questa anbivalenza di seatimenti & tolleralile per
£l1 individui maturi, che sono in grado di acceittarla e di
sentirla dentro di sé, cuesto processo avviene invece faticosa-
mente per il bambinoe piccolo, 41 cui vedremo qualcosa dopo,
ed é molte pilt difficile che avvenga all'infterae di unsz comu~
nita; une comunitd  infetii tends spesso a delinirsi proprio
in contrapposizione all'esternc, tende g definire, a collocare
e & mettere l'amore, il bene deniro se stessa e a identificarsi



ner differenza, collocando cid che inf&qtidiﬂc;, 11l male, il ne-~
mico all'esterno, & guesto, che ¢ cosl semplice ds dlrp é in
real ta drammatlco de, Sporlmﬁﬂt are per chi si trqua ad aupﬂrtenor
o pih comunith. :

kentre nei secoli precedﬁnt¢ era possibile avere una apparte-
Nena univoca, una ldentificazione sldgula che prevaleva su tutte
le altre, ogei il problems si pone in termini pid drommatici perche
ol tutti qperlmeqtlamv in realta apparienenze plurime . e identifi-
cazlionl variegate, sl omplego: se € posgibvile appartenere oggl a
una fdmlgllm, ¢ una Taniglia molto ristretta, poco allargats e
nuindi non € pid une fumiglia che sende nd ellargarsi. a una co-
munitéﬁ_sociale_ﬂi Grartiere o di paecse. wests appartenenza &
anche, spesso messa in discussione da processi dl migrazione in-
sern o di spestamenti 4i quartiere, a soprattutto noi speri-~
mentiamo diverss dent1f30a21on1 & aﬂo“*tpnequ perché cerchismo
diverse possibilita di identita per ciascuno ¢i noi: noci possiamo
pensarci collepgati ad un'appartenenza familiasre ma anche, per esg.,
a una forte appartenenza lavorativa, mogari nells forma di genere,
di appmrienenze secondo il proprio sesso. Luesto € per esempio
uanstanza evidente negli ultimi anni nei guali le donne si ri-
chiamano pid all'identithr di gevnere, che ¢ una differenzs in ori~
gine di tipo biolopgico piuttosto che di individud,

wul 8i trovano dei punti di passaggio tra guelle che sono le
egperienzse d211'individuc e 1a poseibilita di collocare le espe-
rienze 1nd1V1dua11 elltinterno di esperienze di gruppo- o di espe-
rienze pid vaste, da quelle di massa, a guelle di nazione, di
rozza o anchne di una comunitid ristretts che viene. in contatto con
ui'altra e che vede prodursi fenomeni 6i intolloranza.

il collocare pounLo 1l nemico fuori di sé, fuori dalla proprla
comunita corrisponde ed ¢ funzionale a due esigenze:
~da una parte di costituirsi ypexché c'e gualcuno all' Psterno

che rappresenta un pericolo, cne minaceia, che invade, che & in-
Exusivo, che porte delle rvichieste. 9000051ve, che mettp in pericolo
in nostre esgerei, i noestri modelli di pensierc, di comportamento,
le tradizioni ete. etc. _ . _ L
~dulltaltra 11 poter collocere fuori di sé permette non sclo di.
eogere cogtituiti ma di pensare che cid che & positivo & soltanto.
“il'interno della propria comunith e che. la propria comunita- é
Totba di membri che si vogliono bene, che gsono solidali, comuni-
vardl, solleciti, attenti fra d4i loros che sono insomma buoni,
bravi e dotati di buen senso.

Guesto é stato trvagicamente visibile nellfesperienza del nazismo
iir Germania, in cui molti tedeschl, anche & conoscenza del fenomeno
razigta, QOLtlnuaana a sentirgi delle brave perscone, dei bravi

“einil dl casa, dei pravi colleghl sul posto di lavors, mentre

ctte 13 onele era fuori, tulto il pericolo, tutte le minacce
~w|iva=0 de. Muori, delltsltro. .
C 1 Tniolls ranza ¢ pil visibile in 31tu321oa1 ai

tlerenza religioss o 71 diifferenze sioriche.




Luelle rellglose ColplscOdO partlcolmrmeﬁte sercheé ogni reli-
mione soprattutte monoteistida, pur tollernnt% ﬁl suo interno, si
ritiene dBPOJlu‘Tlﬁ dellm verle'

: - _ - ‘Credo’’che quanto sta acen~
frado opsl o Gerusalemme, nelld terre dove hammo avuto origine 1@
tre religioni monoteistiche della nostrh_epoca sisa in quesio sens
“rtlcolqrmente trag 100, porcha Ouesta cittid santa per tre reli=
Fiont assiste dm tompo all% “GClprOCP intolleranza, é i1 paradigns
vivente della lotta per e&cludere.

Ee per il nx oolowa cno 01 rlguarda pin da VlCan, gredo che
quellc di QUl,rIQUG=CIJh& svelatfo- l.eslutenaa ¢ che 11 nemico

iste, € che 1'identiti rischia davvero di essere frantumata,

B Oupgtﬂ movimento di comp attamento. che avviene nella masssa,
€08l omogeneo, cosi,monclitico all'interno per collocare il nemico
all'esterno, é un movimento che ogni individuo sperimenta e conosce
nerché é. reale, perché la minaccis alla nostra identitd esiste,
perché la con muiste éi una identitd, dells sicurezza, dellsa cer-
tezzn di 8¢, non é mail raggiunta nells vita ed & continuamente messa
in qlocu551one e olIPC1tat di fronte alld realts e in modo par-—
ticoglare in momenti di erisi, co :

Allora jio credo che possiamo crovaro npl pensiero di Freud come
lo svelamento di gualcose che € cosl semplice da pensare, nel momen-
to in cui clascuno 1'ha sperimentato e accetiato, ma é cosl diffi-
cile da tollerare finché non c¢i si confronta con questa difficiie
gsituazione, e cio¢ che 1l'altro esiste dentro di noi, che il nemico
esiste dentro di noi, che noi siamo fatti di amore e odio, di bene
e di male, e che noi sperimentiamo sempre dei sentimenti e delle
enozioni che sono ambivalenti verso gli alidri come verso noi stessi,
che unoun esisie unn pospibilidh di progredirg e 4i srrivare a un
~punto fermo in cui:possimmo espellere il nemico, 1'odio, il nale,
11 fastidio, la tristezzay la maliunconis; che dentro di noi c¢'é
una pulsione 4i vitae, di eros, di -amore, ma anche una pulsione
¢i morte, di distruzione, di spegnimento, di annientamento dei
degideri di conoscenzsa, del desiderio di wvita; che soprattutto
il neonato &lla aamscitae si trova a syelimeﬁt re una situazione
di prandissima fatica, 4i caos e questa ¢ 1'esperienza origina-
ria per tutti noi. : : :

La situszione del caos, dell'i naﬂffor9u21331onp, del dlsordlnp
dove tutto é upuale e tutito si coufond., dove niente pi differenzia
e tutto € magma, palude, dove ¢'¢ quell'ammasso siellare che ci
capita di vedere talvolta in fotografie. o -

La situazione della coopregenza di senbtimenti cosl discordanti,
cosl antagonlstl 1 uno rlinttO alltaltro € parte dells nostra
reel ti, o

Seeondo Freud, Yla possibilité-diﬁ, 51 costituisce nei primi

el anni di vite, secondo aliri nei primi sei mesi di vita di
cul noi non abbimmo ricordi, ma che certdmente pex tutt1 noi che
siamo qui sono. pasgsati felicemente,

19



‘Nel primo periodo della vita, i1 compito dell*individuo, in
relazione con chi gi occupa ai 1u1 € proprio 4i riusecire a dif-
ferenziare tutti quei mov1m9nti interni caotici, cioé 4i tentare
di fare ordine nel caos e di non far prevalere la pulsione di morte
sulle pulgione di Vlta e nello stﬂaso tempo tollprare di averla ol
proprio 1nterno.,_ ,

Vi sono vari passagpgi in questo ptocesso che rischiano'di essere
troppo difficili da. spiegare e che passano ‘attraverso un movimento
detbto di introiezione e un movzmpnto detto di proiezione,

51 tratta per lflnd1V1duo di riconoscere delle situazioni buone:
la madre,che calmala fame, che ¢alma il fredds, che calma il dolore
fisico » il dolore mentale, - dando del cibo, del calore, dell'affetto,
plano pianc comincis an esistere per 41 bambino tome un oggetto fuori
di sé. All'inizio & soltunto una estensione di oé stessc, pereio
quando il bambinoe " he fame ¢é addolorato’ & non trova soddiafazioni. al

proprio bisogno, sperimenta una sen3321onn di aggr9331on9 che dirige
verso g€ stesso perché 1a madre, oar lul, fa parte dl sé; 1t altro
non ¢'é ancora.” :

wuando - lentamente riconosce: che c'é una persona, un oFgetto fuori
di.-aé, questa agpressione rivolta verszo 1l'aliro lo apaventa perché
temde &  distrugpgere l'origine del suo bene e guindi rischia di
esgere abbandonato nella impossibilita '~di trovaTE'soddisfazione ai
guol bisogni. : - B L R '

Un bambino piccolo che smette di pJan Tere, dapo che ha piento
4tanto, ci deve preoccupare, perché ¢ un bambino delusb, & un bam-
bino che ha rinunciato a cercare 1t altro, un bamblno che piange €

‘un bambico arrabbiato ma che c'é, : |

kiconoscendo questo oggeitto buone, portatoxe di. soddlsfazzone,
-possibile per il bambino metterlo dentro, meitere dentro delle
buone gengazioni, ripgendere il ragporioc con la madre. che non € -
sttty distrutin dall'aggressione del pianto e che torna per dargli
da mangiare, calore e affetts. Kitrove e impara a riconoscere
i'amore, cosl come impara a riconoscere il calore fisico & 11 cibo.

westo gli permefte di riconoscere 1l'egistenza di un aliro e
quindil 41 riconoscere l'egistenza di sé, di poter portare dentro
di sé una parte di buono, una parie dell esuarlsnza del]‘altro,
dell'egistenza dell'altro. S - :

iia 11 bambino sperimenta anche il doloxe e llaggressione e cosl
com¢ vi sono dei fenomeni bioclogici di espulsioner dal proprio corpo
di quelli che sono dei: rifiuti, cosl si espellonc dalls proprla
meate e dal propriocuore i rlfiubl psichici- ed, emotivis

Allora si proietia fuori di aé, i mette addosso a un altro tutto
guello che non ¢i piace, 1%odio, la paurs, llapgressione,; la mancanzn:
¢ la madre che ¢ assente, che non df da mangisre e che si sottrae
alle richieste, C('é una madre buona: quella che da da mangiare =
c'é una madre cattiva: quella che non arriva quando si piange,

Per il bambinoe vi sono cioéd due oggetti distinti. ‘uwando questo
oggetto geparsto, uno positivo, uno negativo, per il bambino di-
ventano tutt'uno, diventano cioé unlunica madie.ehe put dare da-
mangiare, che pud dare tutto il bene e pud essere snche uell'al tra
stenza, put anche essere arrabbiata, pud snche decidere di non essexe
digponibile a soddisfare futte le richieste del momento,

20



8

T G sy

la sua personalita € pil integra e il bambine diventa capace di
tollerare dentro di sé gli ogpetti buoni come quelli meno buonij
gente che anche le sue emozioni distruttive e la sua aggressivita
non sono cosl forti e cosl potenti da poter uccidere la madre e

che la propria aggressivith puo essere contenutas e pud anche ogsere
espressa e manifestata senza che ltoggetto buono venga distrutio,
perche la madre ¢ ancors 11. .

Kello sperimeniare l'unificazione di questi opgetii e di avere
guindi una madre tutta intera, il bambino sperimentsa anche una
altra possibilita: quells di identificarsi con la propria madxre
€, (quindi poi con il propric padre, cioé di voler essere amato,

di voler goddisfare le richieste e le esigenze della madre, di
voler essere degno 4§ guesto amore, di voler essere come lei, d4i
volerle assomigliare, e cosi in un tempo successivo gperimenta
di voler fare c¢id che 11 padre gli chiede, di voler socddisfare
le richieste, ma anche di imparsre a essere come il padre e a
fare quello che fa lui. _

Hel nostro paese si raccontano tante favole sl bambini; chi
le he analizzate si € accorto che sono upuali in tutto il mondo,
nel genso che hammo gli stessi personaggi, raccontano lo stesso
tipo di storie: raccontano di come un individuo cresce, trova
la sua identita di fronte a diverse difficolta, con l'aiuto di
qualcuno, C'¢ sempre un perscnaggio buono e uno cattivo (una
fota e una strega, uos fata e une matrigna) che sonc l'oggetto
buono e 1l'oggeito catiivo separati; %sa mamma buona e la mamma
cattiva. Guando lea fiaba finisce, le fate e le strepghe spariscono
nel sengo che gli oggettl si sono identificeti e integrati in '
un'tunics persona, che ¢ il personaggio della fiaba,che ha raggiunto
la propria identita,

Cid di cui parla la psicoanalisi si trova gia, io credo, nella
sagpezza delle culfure e delle persone,

in questo processo di crescita e in gueste diverse esperienze
di sentimenti e Al relazioni con 1'altro (madre, padre), il bam-
bino gperimenta il proprio bisogno di identificarsi nell'slira,
cioé di essere come 1'altro. se da adulii guesto significa rinun-
clare ad essere se stessi, 11 bambino pud essere se stesso soltanto
se é riuscito a identificarsi bene nel padre ¢ nella madre, se é
riuscito a voler essere come loro attraverso il costiifuirsi di un
modello igeale con cui ddentificarsi. :

k' importante che questa immagine non sia un ideale tronpo
alto e . irrasggiungibile per il bambino, che sperimenterebbe pil la
‘delugione 4i mon riuscire ad arrivare che un modello da poter
utilizzare per cogstruire se stesso. _

Se un'idea dell'io resta troppo lontana, i genitori sono troppo
perfetti, sono troppo onnipotenti, il bembino non pud crescere e
sperimenta piuttosto delle sensazioni di aggressivitd e di rabbia
perché sente di non riuscire, di essere inadeguato e gli riesce pin
difficile se non impossgibile identificarsi in se stesso.

Hel trovarsi di fronte a delle situazioni dove non sara
adeguato, capace, sperimenterad la delusione e la frusirazione
di non saper andare in biecicletta, di non essere promosso alla
maturita, di essere M"piantsto® dal I° amore e la sensazione di
frustrazione sara cosl pesante
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da togliere spazioc anche slle sepsazionl di bege, di amore, di
placere. Se prevale il modello della scissione, la frustrasions
provoca risentimento, rabbia, necesgsith a4 sggredire, provoca noi
~a necessita di proiettare tutto il male fuori di =2¢ ¢ di dire che
soltanto 1l'altro & colpevole, che soltanio la mamma € cattiva se
non 1o fa uscire, che 1a "ragazza 1o ho piantato senza motivao,
che i professori non lo capiscono quando lo interroganc.

La difficoltd di tollerare 1o frustrazioni ¢ collegeta alla
POS8ibitits di sentirsi una persona intera che nel momento in cud
subigce una frustrazione mantiene delle capacita, mantiene delle
pOssibilita 4i amare e §i essere. amato. -

N

Se questo non si puo sperimentare, non si pud neppure riconogecere
negli altri delle P2ersone iantere, Se g1 riconosce in sé stessi
soltanto una delle parti, & maggior ragione lo gi fa con gli altri
€ allora diventa difficile essere tolleranti con gli aliri, proprioc
perché non lo si riesce a essere con sé stessi, verse il "memigcao®
che & dentro 4i noi,ohe pel gono nroprio le nostre parti pin devoli,
pit pasticeione, pit caotiche, pin aggressive, nilt infantili.

oe ¢l pensgiamo collegati soltanto s un modello ideale positivo,
1ol volendo conozcere e tollerare il male dentro di nei, 1o sndremo
w collocare alitrove, bppure questo confronto, questa continus
oscillaziong, gquesto continuo porsl di fronte a&lla paurs di veder
Alsgremare il nostro oggetto in tanti oggetti diversi, la voura
1 aadare in fezzi € una paura che abbiamo tutti in tenti momenti
tella nestra vita. _

Sperimentiamo in Tatica di mettere insieme tutte 1o come dellsn
vita e le emozioni denbeo di noi. Contianuamente ci troviamo g
sore un difficile confronto con tutte le situazioni di ambiva-
lenza, e noichd cuesto & un luvoro psichico ed emoiivo mol ko
faticogo e difficile, ¢ anche difficile riconoscerselo come
individui e riuscire g portarlo avanti, ralvolto si chiede
ziuto, ei chiede una meno, perché no? Xon sl & cosl potenti, non
i € tutti cosi fordi. ' '

wuesto divents pil drammetico nelle situwazioni di gruppo ¢ di
nassa,. perché snche i gruppi e le masse sono attraversati dagli
stegsi processi: un fruppo di lavora, Ll prupno i classe, un
SOUppo di amici 6 abtraversato da gqueste stesge gengusioni di
amere e di odic ed § percorso ds cqueata mambival enga.

don 50 se qualcuno di voi conosce la storia dei porcospinis:
una favola raccontats da Schopenhauer e ripress 701 da Gramsci
in una lettera ui Tigli: 1 porcospini hanno tentd aculei gul
COYpo.  Due sorecospiail, di notte, avevano molto sonuno, volevano
tormire, ma avevano anche tanto freddo; per questo, pexr farsgi
caldo si avvicinarono sempre di pit fiaché econ il canlore si 8.8 -
dormentarono, ma al primo movimento si punsero e i1 dolore 1i
sveglid e gi allontsnaronc di nuovo, cosi non sentivanc pin
il delore ma non riscaldandosi it tornaronc ad avere freddo,
cosl nassarono tutta la notte, in un continuo novimentoc alla
ricerce del calore e ad evitare di pungersi. Certo doveva essere
difficile la vita dei due porecospini!
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Credo che il problema déi porcoespini sia un po anche il nostrog
rischiamo di essere punti dsgli aculei dell'e altro e tuttavia
abbiamo bisogne dell'altro per sentire il cﬂlorq necegsario e
sliora dobbiamo trovere la giusta distanza, e aquesta gi trova
golfanto provande e sperimentando.

Anche i1 gruppil di lavoro organizzati, con tavolo, penne,
coordinatori, appunti, relazioni, progetti, decisioni da prendere,
sono attraversati da emozioni e sensazioni che s volte 1i fanno
regredire a situazlonl molio arcaiche che non permettono al
gruppo di lavorare, Coga intendo con cuesto? _

All'interno del gruppo si sperimenta il rapporto fra gli
individui, il modo d4i stabilire del rapporti, di riconogcersi
Ognuno vive il desiderio di essere ricomogciuto dagli altri: il
depiderio che il csapo, il collega apprezzine il lavore che sta
facende, la relazione che ha scritto, quello che ha fatto, ...etc.

Ognuno sl aspetta di trovare soddisfazione per il nroprio degi-~
deric e lo si confronta con il lavoro degli altri, lo si apprezza,
1o si sta a guardare. Guesto & un movimento 4i oscillazione,

di amb1valenza.

#el gruppo =i sperimenia soprattutto una situazione di diversith
in cul si chiede talvolia di essere tutti uguali, perché si teme
dl essere diversi: si teme che c¢i sia ocualcuno pidt capace di

arlare, pit capace di scrivere,qualcunoc piu capace di pensare

in termini numerici, cualcun'altro in termini gualitativi.....
della situazione di gruppo si € a confronto con diversitd anche

moito vicine e si fa fatica ad accettarle sempre: c¢i si trova di .

fronte al problema di accettare, di confrontarsi con le diversitd

delltaltro. Perchéd questo é un problema?

Perché la presenza, il riconoscimento dell'altro Zono sgmpre e
cormangue un intervogaiivo che si apre per me. L! interrogativo
di chi sono io per lui, cquanto walge io nel lavoro che faccio,
quanto lfasporte che ho dato viene rinreso dagli altri, quanto
1o eaisto e quanto velgo. Guesto & 1Ltinterrogativo che la pre-
senza degli altrl nel gruppo sempre pone.

E. in gualche modo anche la possibilitd di mettersi d'accordo,
dl cercare degll oggettl comuni, pone il problema della diversith
@ dellfaccettare di essere differenti nel gruppo, mentre gi vor-
rebbe essere tuitti uguali, tutti smati dsl capo allo stesso modo,
tutti accettati, appagati aello stesso modo. _

Accettare la diffa¢enau, anche goltanto su aspetti lavorativi,
ci pone di froute ad un interrogativo, in modo pili o meno consecio:

1Tinterrogative della differenze dellomin identita, di quanto
valgo io, 4 che coga sono capace, di che coss 50 fare, 41 come
s%0 8l mondo. b interrogarsi sigrifics rimettere in discussione
e accettare di ricouafrontare gualcosa che si sa gia anche su se
stessi, e se non g1 ¢ capaci di tollerare guesto tipo &i frustra-
zlione ci 3i sente minececiati. W =llora si sperimenta anche la
minaccis del poter pensare, per cui si ha paura di esgere diversi,
ci dire le proprie opinione, di esgsere div ergenti, di dire delle
cose che non c'enirano,

J
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i ha anche peura, soprattutto alltinterano di un gruppo, di
srndare versgo qualcosa che non si conosce itroppo, di essere 4i
spasti  anche e cercare le cose sconosclute tantoda allontanarss
piiouni dagli altri, de disperdersi, da disgregarsi, da non
agsere pil un gruppos guindi eté poi il dEsideri0_diriwndci%
nersi, di trovare quel legame socisle d1 chi parlavamo all'inizio,
che permette agli individui di esisiere e di esigtere gli uni per
gli altri. :
allora un modo per tenere insieme gli individui senka che il
desideric ded gingoli sia troppo minacciate, sia troppo dispersivoe,
troppo sllonbanante gli uni dagli altri é quello di pensare che é
gaaleuno che &  fuorl che é nemico, che sono quelli dell'aliro
reparto, che sono i capi, ché é 1la direzione, che sono i miei
dipendenti, che gono gli utenii,v.... i genitori per gli inse-
gnanti, gli insegnanti per 1 genifori, gli situdenti per i presidi...

Lsiste sempre, in situaszioni iu cui nells siessa organizza-
zione coesistono gruppi diversi, la possibilitd di pensare 1'altro
2RT certi versi come un nemico, leo minaccia, che poane in pericolo
la mia iutegrith  di gruppo, di insegnante; per es: troppil
genltorl che vogliono mettere i1 naso in quello che 1o stoe spie-
geado, loro non sanno niente,... mi vogliono controllare.....

In guesto esgere gruppo di insegoenti e non una persona preciga,
ci si ricostituisce, ci si aggrega, e cio che diventa 11 "legante
nion € 1'obieftivo per cul si € 13, ma guesta soria di Ynemico
esterno™ che fa si che guesto gruppo possg pentirsi aggregato per
difendersi da una minaccia. '

Uno pgichiatrs e peicoanalisba inglese, Byone, alls fine della
II Guerra Mondiale in un lavorae 81 reinserimento degli ufficiali
peichicamente disturbati, ha chiamato gueste processo un modello
del tipo di "mttacco = fuga'. : '

L'egercito ¢é in effetti un gruppo organizzato che "funzional
proprio perché c'é un nemico fuori, senze 11 guale non ha ragione
di esistere. L'esercito Yvive" gsempre sotto il "segno di un
nemico che sta fuoxri,

fio cercato di dare il senso di come cié che si pone per
L*'individuo, si pone anche per un gruppo piccolo e =uche per
una masga 4i persone e cioé 11 problema della propria identita
e i1 problems del riconoscimento dell'altro e della possibilita
di tollerare dentro di sé sim il bene che il male; sia una
Mulsione versd la viita, sie una pulsione verso la morte e
verso l'sggressione,
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