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i ricco e variegato panorama dei musei italiani si é for-
mato, quale espressione di diversi e complessi mo-
menti culturali a partire dal secolo XVi, via via attraver-
so i modelfi iluministico prima e positivista poi.

it museo, nella forma in cui & giunte fino a noi, rappre-
senta, spesso, la stratificazione e la sintesi dei prece-
denti"modelli“tra i quati, anche forse perla sua recen-
ziorita, risulta preminente o “forte”, il cosiddetto mo-
dello positivista, a stia volta frutto di una sintest e di
una integrazione tra il metodo iluminista di organiz-
zazione del sapere e le rifondazioni disciptinari di ma-
trice sciettista tipiche della meta del secolo XiX, fiitra-
ti anche attraverso le riflessioni critiche e storiografi-
che del pericdo romantico.

E’ peraltro note come la maggior parte dei musei ci-
vici ftaliani, vero tessuto connettive dei "sistema mu-
seale nazionale”, nascano dopo il 1861, nei primi dif-
ficli anni post’unitari, a seguito di un dibattito cultura-
te che da un lato attinge ai fermenti della filosofia po-
sitivista, ampiamente diffusa, daiialtro si colora diforti
sfumature potitiche investendo i complessi rapporti
fra il centro e la periferia, la riforma e faltargamentc
delfistruzione, il ruclo della citt, il rinnovamento del
tessuto urbano ed il progresso industriale.
Limportanza def modetlo elaborato in quegli anni ap-
pare evidente sopratiutto nel campo dei musei ar-
cheologici, ma ha lasciato ampia traccia anche, ad
esempio, nelle raccokte di arte e industria, nelle colle-
zioni etnografiche e di arti minori.

Per rimanere in ambito archeologico, in questi anni
nasce ia patetnologia, si elabora il metodo scientifico
stratigrafico e & questa nuova impostazione discipli-
nare cotrisponde una altrettanto nuova e concreta or-
ganizzazione delle conoscenze all'interno defl'istitu-
zione museale.

Le principali caratteristiche dei musei di matrice posi-
tivista si possono cosl riassumere:

a. l'importanza attribuita al legame con i territorio, da
cui gii oggetti provengono, e Pattenzione volta a spie-
garne lo sviluppo e le emergenze alfinterno di una
complessiva interpretazione storica;

b. Pattenzione "filolagica” verso gli oggetti .

c. listituzione & espressione del forte legame esisten-

te tra elaborazione teorica e scientifica, quindi tra ri-
cerca sperimentale, conservazione e studio dei mate-
riali e delte testimonianze e traduzione didattica. Que-
ste peculiarith defla cultura positivista inducono una
forte interdipendenza tra teoria e pratica istituzionale,
fra scoperta scientifica, analisi e traduzione sul piano
informativo e didattico .

in campo museografico archeologico - ma non solo -
¢i si confronta, da almeno cent'anni, con tale model-
fo, che é giunto fino a noi in parte privato dei suoi
aspetti pill efficaci. infatti le istituzioni che presentano
queste caratteristiche hanno subito numerosi rima-
neggiamenti, ad esempio con operazioni di sfoltimen-
to delle esposizioni e di tolettatura, eppure mediante
riproposizioni che, come al Museo Civico Archeologi-
co di Modena, recuperasserc anche filologicamente
le strutture espositive.

Certamente il modello ottocentesco hon é pili propo-
nibile eppure non é stato sostituito, a mic giudizio, da
un modeilo altrettanto forte ed efficace, certamente
per motivi che trascendono ia ristretta cerchia degli
addetti al lavori.

E' rimasta la serialita del’esposizione, I'illusione di po-
ter tutto conservare e molto esporre.

Non si & mantenuta invece, probabilmente, la caratte-
ristica pili sostanziale: Il rapporto tra teoria e prassi,
tra elaborazione concettuale e traduzione istituziona-
le, fra interpretazione storica e proiezione sul piano
dell'organizzazione istituzionale interna ed estema.
Ove questolegame & tutora operante, il museo s pro-
pone come luoga di interpretazione & riflessione sto-
rica sul proprio patrimonio e su cid che lo circonda,
compiendo anche sceite operative congrue, ['istitu-
zione appare pili vitale (Bologna, Brescia, Museo dei-
ta citta di Vienna)a.

Diversamente il museo espone un patrimonio. non
sempre pienamente leggibile e comprensibile che, pil
che spiegare, riassume informazioni diverse, propo-
nendole tutt'al pil al visitatore per un confronto.
Tuttavia, a partire dagli anni settanta, il dibattito sulle
caratteristiche e il ruolc del museo, | criteri di gestio-
ne e gi organizzazione, sono statl ripetutamente og-
getto di esame e di discussione.



{ 'interesse per {istituzione ha preso le mosse dalia re-
visione compiessiva del concetto di patrimonic e di
bene culturale in senso latamente antropologico e
dalla coscienza di un valore sociale delie testimonian-
ze storiche e arfistiche strettamente connesso ai pro-
cessi i democratizzazione di quegli anni, ad una ten-
denza al decentramenta, sia pure limitata net tempo,
alla progressiva definizione della nozione di redditivi-
ta del prodotto culturate anche in termini di strategie
economiche.

Contestualmente si guarda con sempre maggiore at-
tenzione a modelit organizzativi & gestionali stranieri:
in particolare agli Stati Uniti, dove il museo & un con-
tenitore destinato ad oggetti di provenienza prevalen-
temente collezionistica spesso estrapolat! dal loro
contesto culturale e storico, che, sulla base di intensi
e colti programmi di divulgazione culturale, si propon-
gono come smomento di aggregazione sociale e diin-
contro. Non bisogna per dimenticare che a cit con-
tribuisce la struttura stessa dell’'organizzazione mu-
seale, che propone forme associative, ed & controi-
lata dai consigii di amministrazione ove sono presenti
i finanziatori privati. Ricordiamo anche che i finanzia-
menti delle istituzioni provengono, nelia quasi totafita
dei privati e in limitatissima percentuale da fonti pub-
bliche®. :

Un altro esempio interessante & costituito dalla Fran-
cia ove si propongono modeliifortemeante accentran-
ti come il Louvre, 0 uoghi museali intesi come mac-
china di comunicazione e come momento di proces-
si dinamici in cui Fapproccio det fruitore non si chig-
de in compartimenti stagni ma anzi si appunia sulle
relaziont interdisciplinari.

In Italia il dibattito pill recente si & focatizzato in parti-
colare su due aspetti: i rapporto mitsec-citta e il pro-
blema della gestione.

il primo & legato, sia nei grandi sia nei piccoli centr,
alla volonta di conoscere e preservare la densa stra-
tificazione del patrimonio e le complesse interrelazio-
ni esistenti tra it contesto territoriale e I'istituzione mu-
seale, conferendo a quest'ultima un ruclo sostanzia-
fe nella vita e nella pianificazione, e non solo siretta-
mente culturale, della citta 5. Gli aspetti della gestione
si legana at tema dell'autonomia delle istituzioni, del-
fa Joro capacita di esprimere una programmaziong
sconomica e di entrare fattivamente net mondo defla
produzione culturale, conciliando quindi fe esigenze
conservative con le aspettative di spettacolarita che
contraddistinguono molti fenomeni sociali contempe-
ranei e non mancano di far sentire il proprio richiamao
anche in questo settore.

Entrambi gli aspetti tafora sono esaminati disgiunta-
mente, come fossero del tutto sep_arati e come se fos-
se sufficiente intervenire su uno dei due, in genere il
secondo, per ottenere direttamente un adeguamento

“del primo e quindi un migloramento dellistituzione

nal suo complesso.

Da un fato quindi le istituzioni sono sermpre smaggior-
mente impegnate in attivita rivolte al grande pubblico,
nell'intento di caratterizzare i museo non solo come
struttura adibita esclusivamente alla conservazione,
ma anche come {uogo di incontro e di effettiva comu-
nicazione.

Alla proiezione del museo verso I'esterno hanno pol
contribuito in guesti uitimi anni gli interventi di spon-
sorizzazione, inizialmente rappresentati soprattutto
dagli istitut] di credito, cui in tempi piti recent! si sono
aggiunte numerose industrie ed imprese private. L'i-
niziativa privata originariamente rivoita ad attivita edi-
toriali, ha ben prestoc moltiplicate gli interventi, com-
prendendovi restauri, attiviti didattiche e promozio-
nali, servizi, come ad esempio I'apertura in ore serali,
prestazioni assicurative e di trasporto in occasioni di
mostre itineranti,

A fronte quindi di un dibattito teorico, intenso e per
certi aspetti anche molto avanzato, che ha toccato i
temi del museo diffuso, ha consentito di sperimenta-
re nuove forme di gestione grazie anche alla presen-
za di finanziamenti straordinari a cui in alcuni casisi é
risposto con grande capacita progettuale, appaiono
sconcentanti i dati relativi alla effettiva fruizione.
Infatti ad una crescita numerica e ad una diversifica-
zione tipoiogica delte istituzioni a paftire dagli anni set-
tanta, ed alla loro capfilare diffusione sut territorio
spesso corrisponde una grave situazione di disorga-
nizzazione ed inefficienza gestionale sopratiutto per i
musei di piccole e medie dimensioni.

E' inoltre riscontrabile un pragressivo calo della do-
manda.

Tra il 1970 e il 1980 la crescita percentuale dei visita-
tori & stata del 4% annuo; tra il 1980 e i 1990 la cre-
scita percentuale & stata dello 0,05% sostanzialmen-
te quindi non vi & stata crescita della domanda®. Sem-
bra quindi che il costo del biglietto risUit] indifferente,
e che il 35-38% dei visitatori sia costituito da stranie-
ri,

Mentre gli Uffizi raggiungona il 1.000.000 di presenze
annue, La Galleria d'Arte Moderna di Roma 100.000 -
presenze 'anno.

A Bologna il Museo Civico Archeologice ha raggiun-
to, net 1980, 58.000 presenze; nel 1881, 85.000; nel
1982, 95.000; nel 1983 76.000; ne! 1984 e nel 1985, ri-



spettivamente 63.000. La Galleria d’Arte Moderna tra
it 1980 e il 1985 ha registrato un aumento progressi-
vo dei visitatori che ha permessc di raggiungere le
50,000 unita nel 1985’

ComplessivamenteVaffluenza ai Musei statali nel 1989

& stata di circa quindici miioni di unita mentre nel 1990

non raggiunge i quattordici milioni®.

Si potrebbe concludere che il museo ¢ freguentato
prevalentemente dai turisti stranieri e dalle scolare-
sche, assai meno dal turisti italiani e raramente dai cit-
tadini residenti. _

Alla luce de! sintetico quadro generale sopra esposto
& possibile tracciare alcune linee conclusive.

in ltalia, e cid é unanimemente accettato, i musei so-
no numerosissimi, assai pili numerosi che in altre na-
zioni e, diffusi in modo capillare sul territorio e con-
traddistinti da una sostanziale diversita storico-cultu-
rale e tipologica, organizzativa, e di fruiziona.

Cit non significa ovviamente che ogni istituzione rap-
presenti Un mondo a se stante, ma che tuttavia, aliin-
terno di una unitaria concezione musealg, di una so-
stanziale unita di concetto, e guindi -si spera- di fun-
zioni corrispondenti, | diversi momenti legati alla rac-
colta, alla conservazione, allo studio e alla fruizione
degli oggetti conservati si articolano in maniera ed in
misura diversa a seconda delle prospettive preponde-
ranti.

La sostanziale complessita del fenomeno rende indi-
spensabite accostarsi al problema in modo articolato
e flessibite,
'Ad esempio, non tutte le istituzioni possono sostene-
re allo stesso mode I'impatto con it criterio della red-
ditivita, né tantomena trasformarsi in una macchinain
grado di autofinanziarsi, cio é possibile sclo per alcu-
ni grandi musei inseriti plenamen’le nel circuito inter-
nazionate.

Ma il tessuto museografico ftaliano é costituito preva-
lentemente da musei medi e piccoll, | cosiddetti mu-
sei locali, luoghi fondamentali di conservazione e tra-
smissione del sapere, ove si custodiscono, forse pil
che altrove, i brandelli di una identita assail preziosa
proprio afl'interno delia pluralitd indiscriminata del
messaggi provenienti dalla societa ipercomplessa.

Il museo diventa quindi una delle espressioni di quel-

1a "stratificazione residuale” proveniente da assetti so-
ciospaziali precedent], indispensabile alta costruzio-
ne deil'identita di una comunitd che, non posseden-
. -do pill tratti significativi assolutamente definiti e circo-
scritti, tipici della comunita del passato, elabora e
fonda la propria identith nel rapporto di continuita fra
passato e presente. Si costituisce cosl una comunita

che risente delia specificazione concreta dialcuni e -
solo alcuni- dei valori generali che circolano ormaa
ovungue in una societd cosiddetta di tipo g!obaie

In quest'ottica é persino owvio sottolineare come i
museo locale non possa sottostare sempre alle leggi
det mercato ma continut a rivestire tuttora un impor-
tante ruoto di servizio per il quale occorre prevedere
un adeguato sostegno pubblico, senza peraltro tra-
scurare quelte forme di divulgazione, di diffusione del-
je conoscenze, che non possono essere oltre disatte-
se.

Comunque sfa operando in una logica di redditivita
dell'istituzione museale, sia iavorando nelf'alveo, per
niente disdicevole o limitativo, se culturalmente e po-
liticamente consapevole, del servizio -si pensi sblo al
fondamentale rapporto con la scuola- occorre rifiette-
re sul "modello museo”, sulla sua organizzazione e ge-
stione, sulle refative ricadute, recuperando!’originario
legame tra elaborazione teoria generale e la sua tra-
duzione pratica ed operativa.

It museo pud esprimere i caratteri sostanziali delle di-
verse realty, operando le opportune ed indispensabi-
li scelte interpretative.

L’etaborazione della propria realfa specifica, storica,
»natrimoniale”, ia conoscenza dell’effettivo bacino di
fruizione, e la riflessione suile concrete capacita di dif-
fusione delle conascenze rendono pils semplice defi-
nire anche ghi specifici ruoli Istituzionali.

In questottica il concetto stesso di sistema museale,
oggi molto diffuso e talvolta abusato, letto quasi esclu-
sivamente come aggregazioni territoriali sulia base di
servizi comuni, si dilata fino a delineare poli di aggre-
gazione anche culturalmente integrati (ad esempio #
caso dei musel di S. Lazzaro (Bologna) a vocazione
prevalentemente palstnologica, it Museo di Monteren-
zio che custodisce le testimonianze etrusche e galli-
che della valiata dell'ldice, gii scavi di Claterna, che se
dotati di uno specifico museo si candidano a divenire
centro di raccolta privileglato per ta documentazione
di eta romana) - '°

AlPinternc di una progressiva individuazione delle pe-
cutiarita culturali e gestionalt é possibile che si giunga
anche, in taluni casi, ed esempio, alta individuazione
di luoghi di esclusiva conservazione o di prevalente
proiezione didattica.

inoltre facalizzare I'attenzione al temi spscifici, pscu-
liari del propric patrimonio e della storia, consente di
contenere la generale tendenza culturale, fortemente
omologante, che propone un "eventc', non legato al-
I"identity", che pud essere tale ovungue.

| due aspetti possono ovviamente coesistere ma ove



F"evento” costituisca un cosciente e diverso moda di
lettura dei caratteri cturaiie divenga interprete di una
0 pill "identitd” all'interno di una realta contraddistinta
da una costante e diffusa interpretazione delle speci-
ficita storiche.

NOTE

1. I Mantegazza, ad es. individua addirittura una ca-
tegoria di materiali "metamorfici per designare ogget-
ti che, a suo giudizio, uniscono elementi del mondo
selvaggio e dei popoli civili, che si sono sovrapposti
dando un carattere misto ai prodotti del !avoro uma-
no; P. Mantegazza, Studi antr rafici

sulla Nuova Guinea, "Archwto di Antropologfa ed Et-

nografia’, VI, 1877, pp. 305-348, P. Mantegazza, Gli

oggetti metamorfici ngll’Etnografia, AAE, 1902, pp.
640-842.

2. G. Pancaldi, Scienziati e fil i f progr ,in
Scienza e Filosofia della cultura positivista, Milano
1982, pp. 193-210, ppart. p.200}. E' significativa a que-
sto proposito Farchitettura def sapere mantegazziano
articolata in tre parti: it Museo di Antropologia, la Cat-
tedra Lniversitaria e [a rivista "Archivio di Antropologia
ed etnografia’,

3. A. Emiliani, |} Politecni fl i, Bologna 1989,

4. J. M. 8chuster, Pro e contro il sostegno pubblice

alla cultura: un punto dj vista amerigano, "L*lppogri-

fo', 1, 3, 1989, pp. 269-285; la distribuzione de! reddi-
todelle organizzazioni artistiche & cosi articolata: 60%

- proviene da guadagni diretti (incassi a vario titolo, par-

cheggi, vendite, ristoranti etc.); il 40% proviene da al-
tre fonti definibili come reddito non da guadagni, que-
ste ultime sono cosi ripartite: 30% contributi individua-
fi, 4% sponsorizzazioni ed erogazioni liberali, 4% fon-
dazioni private, 2% erogazioni deila pubblica
amministrazione. !noltre secondo dati UNESCO negli
Stati Uniti negli ultimi venti anni & sorto un nuovo mu-
seo ogni ventl giorni e tutti sono regolarmente funzio-
nanti.

5. idea di Venezia, Istiteto Gramsei, Arsenale, 1989,
6. P. Leon, L'economia dei muse, in Il Museo paria al

pubblico, At del Convegno, Bologna 1989 Roma
1890, pp. 33-40.

7.1 dati song stati forniti dall’Ufficio Documentazione
det Comune di Bologna.

8. "l Giornale deli'Ante", aprile 1991, n. 88,

9. G. Pieretti, munit3 | igts -
Plessa, in Citta e societa urbana in trasformazione (a
cura di P. Guidicini}, Milano 1985, pp. 171-181; G. Pie-
rettl, Nel'ipetesi di comunitd, in Dimensione comuni-
ta (a cura di P. Guidicini), Milano 1985, pp. 60-76.

10. 1 sistemi museali sono stati oggetto di riflessione
indue convegniil primotenutosi a Gaeta net 1990, Se-
minario_interregionale sui musel locali, Atti, Gaeta

1991, e il secondo a Viterbo nelfottobre 1591.



