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Sono semplicemente un ricercatore al dlpartlmeato di socinlogia della
statale di Milano e ho accettato di intervenire stasera perché in ef-
fetti il mic oggetto di analisi ¢ la questione dei movimenti sociali,
in particolare dei nuovi movimenti sociali, ciocd quella sarie di mobi
litazioni collettive che si sono affacciate sulla scena sociale a se
guito del '68. | |

Avevamo concordato chea pur prendendo le mosse dal movimento studente
‘sco del 768, avrei esteéso la mia analisi ad altri due rmovimenti che,
secondo me, sono particolarmente significativi e sono il movimento del
le donne e quello per la pace, movimento delle dovmé che ha attravere
'sato gli anni '70 e quello per la pace gli anni ‘80 e che ha presenta—
to caratteristiche nuove rispetto ai movimenti precedenti. Questa arti
colazione, questo riferimento a tre casi emblematici e, secondo me, iffi-
portante perche non solo permette;di vedere un certo sviluppo storico-
- di come mutano le modalitd con cui gli attori si mobilitano, ma anche
perche mi interessava mettere in evidenza come ad wna particolare con-
:Eormazione che assume la societa corrisponda un modo particolare con
cri gli attori si mobilitano, Siccome la Ffase atituale & una situazione
in cvi il mutamento & molto veloce, altrettaato valocenennse mitano le
forme con cui gli attori si strutturanc in forme di rovimento,

Ho cercato di articolare il mio discorso atitornoa lvadomanda mollto sem
plici, che mi permettono di svolgere in maniera schemavica il mio di~
scorso. Mi sono chiesto: chi si mobilita? e percki 21 mohllita?

Le domande sonc collocate in giesti 3 decewrni, anni 60,70 730,

IL MOVIMENTO STUDENTESCO

Per quanto riguarda gli anni 60 chi si mobilita sono gli studenti uni

versitari, Val la pena di sottolineare che questo. dato mette in discus
sione uno stereotipo che aveva sempre caratterizzato 1'aﬂvlisi sociolo
gica, tantec quella 41 matrice ottocantesca, ma anche tuiisa la sociolo
gia americana £fino agli anni '50(e parlare.di soc1olog1d americana f£i-
no agli anni 50 significa parlare di sociologia tout - court). Questo
stereotipo si basava sul fatto che la causa del fenomenc deila mobili-
tazione sociale veniva attribuitc alla marginalitd di certi gruppi so~
ciali. Ltipotesi da cui i ricercatori partivanc par gpizgare la gsnesi
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dei movimenti erano:
a) esiste una crisi nel sistema sociale;

b} quelli che risentono di gquesta crisi, i gruppi marginali
quindi gruppi mossi da motivazionil irrazionali, si wobili
tano appunto per ristabilire una situazione che sappia su
perare lfemarginazione.

Le analisi classiche di matrice ottocentesca vedevano come protagoni-
sti deli movimenti alternativi le masse disecredate. Anche successiva-
mente ltanalisi svolta dai sociologi americani partiva dal presuppo-
sto che c¢i s1 trovava di fronte a sradicati che, appunto a causa di
questa loro situazione di sradicamento nei confronti del tessuto so-
ciale, erano spinti a mobilitarsi, Invece 1 protagonisti delle mobi-
litazioni degli annit'60 erano per lo piu f£igli di classi medic-alte '
che accedevano alltuniversita. Cid pone in discussione lo stereoctipo
tradizionale e avvia una serie di analisi che parte dalllipotesi op-
posta, cioé che i gruppi che si mobilitanc sono gruppi che devono
avere sufficienti risorse per mobilitarsi: queste risorse devono es
sere sia di carattere culturale, e quindl queste persone devono esse
r¢ preparate per la mobilitazione, sia anche di carattare sociale: 1
gruppi devono avere disponibilita finanziarie e di tempo, che 1i met
tano in grado di mobilitarsi.

Vale la pena ancora di sottolineare che i soggetti del Movimento Stu
dentesco sono tutt*altre che sradicati, spesse sono persone che hane
no alle spalle esperienze precedenti di militanza politica o sindaca
le e che comunque risultano ben inserite nel loro contesto sociale.

Passiamo a vedere perché gli studenti universitari alla metd degli
anni '60 danno vita a questo complesso di mobilitazioni che nella tra
dizione europea & diventato il '48,

Perché un gruppo sociale si mobiliti € necessario che esista una po-
gta in gioco che veda il gruppo sociale contrapposto al sistema socla
le nel senso che entrambi valorizzano 1o stesso oggetto del desideric,
ma evidentemente con finalita diverse o con finalita opposte, '
Nello specifico degli studenti universitari agli inizi degli anni Y60,
secondo me e secondo anche una serie di analisi,oggetto del conflitto
¢ il ruolc che doveva svolgere il cosiddetto'capitale umano'nella nuo
va conformazione che la societd occidentale e le societd avanzate sta
vanc assumendc. Gli annl '60 segnano il passaggio da una societa indu
striale a una societa post-industriale. C'e una disponibilita crescen
te di capitale-lavoro. Questo passaggio € possibile se un numero crea-
scente di persone ha disponibilite adeguate di conoscenza che permetta
appunto lo sviluppo di un adeguato apparato tecnico-scientifico che
consenta questo passaggio dalla societa industriale, basata in parti-
- colare sullo sfruttamento quantitative della forza lavoro, alla socig
ta post~industriale basata invece sullo sfruttamento gualitativo del-
1la forza lavoro.

Quli comincia a delinearsi il conflitto Ffondamentale, che pone i posses
sori gquasi monopolisticl del capitale umano, ciocg i £igli delle classi
medio-alte, che decidono di investire una parte del capitale della 1o
ro famiglia negli studi universitari, e dalltaltra parte il sistema,
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che intende evidentemente subordinare alle proprie strategie questa
crescita del capitale umano,

Lielemento scatenante, secondo me, che spiega 1‘1nsorgerc della con-

flittualita studentesca & il fatto che alltenfasi Posta sul capitale
wrano non corrispoandeva una adeguata collocazione delle classi giova

nili sulla societa avanzata-occidentals,

Un esempio emblematico & guelic del diritto di voto: itabbassamento dellle

- tadeldiritto di voto dai 21 ai 18 anni & una cenquista solce della metd

degli anni *'70. Quasto dato esprime bene una certa subalternita che
le giovani generazioni si trovavano a vivere agli inizi degli anni '60:
dipendenza a tutti i livelli: ecconomica, culturale,d>i rapporti fami-
liari; eranc quindi unfappendice della societa adulta.

Ltultimo elemento che voglio aggiungere a questlcaalisi @ sottolinea-
re come la societd capitalistica, nel passaggic dalla fase industria—
le a quella post-industriale, aveva biscugno non solc d1 dotarsi di un
adeguato apparato industriale, di modificare le proprie strategie pro
duttive, ma anche un bisogno Pondamentale di cambiamento "culturale
della societa (dintendendo "culturale' in senso antropologico): aveva
quindi bisogno che i componenti della sccietd cambiassero il modo di
pensare se stessi. Le societa uscite dal dopo - guerra eranc ancora
dominate dai valori tradizionali. Il Passaggio alla sccietd post-indu
striale necessitava invece un radicale cambiamento nel modo di pensa-
re e di vivere delle persone. Di qui un bisogno diffuso di cambiamen-—
to: io ko in mente i discorsi di Kennedy che parlava di una "nuova
frontiera' ad esempio.

Insomma la COﬂtruddlZlOH& negli universitari tra il proprio essere e
le aspettative che venivano suscitate in loro dall'énfasi posta sulla
importanza del capitale umanc ha suscitato il corto circuito che ha
‘Provocato la mobilitazione studentesca,

Questo conflitto si ¢ poi inserito nel contesto pit: generale di una
societd che aveva biscgno di un cambiamento, ma 15 voleva condurre se
condo una sua strategia.

Un gruppo sociale di estrazione intellettuale voleva approfittare di
questa spinta al cambiamento per affermare la propria egemonia, per
porsi si come classe dirigente, ma non secondo le strategie proclama-
te altrove, ma secondo le proprie aspirvazioni.

& questo punto & scattata quella che io chiamo 1a "memoria storica®
delitesperienza del ruoclo che le élites intellettuali hanno svolto in
tutti 1 processi rivoluzionari che le societd occidentali hanno speri
mantato negli uvltimi seccli. Guardando in retrospettiva si vede che
tutti 1 processi rivoluzionari sono stati caratterizzati dal fatto
che le €lites intellettuali emergenti hanno Tapprofittaroe” di momen-
ti di transizione per porsi a capo e dirigere le classi scoiall sotto
privilegiate e porsi come classe dirigente di ricambioc.

Questa memoria storica, venuta fucri, secondo me,quasi inconsapevole
mente, sceglie di fondare le proprie strategie sulio schema marxista-—
leninista che era l'elaborazione pill completa e per certi aspetti an-—
che sperimentata di questo tipo di processco sociale, Lielaborazione
marxista-leninista della rivoluzione proletaria era PYCPrio la gquine
tessenza di questo tipo di processo: una classe intellettusle dotata



di particolari risorse aveva il compito storico di mettersi alla gui
da della classe operaia per attuare un processo di trasformazione so
ciale che nel cambiare le condizioni della classe operaia stessa
avrebbe poil trasformatc le caratteristiche complessive delliintero si
stema sociale,

E' questo dato della memoria che spiega la riscoperta, altrimenti in
comprensibile,del marxismo-leninismo appunto perche era estremamente

funzionale a questo progetto, a questo autoproclamar51 classe dirigen
te,

‘La conferma a questa ipotesi che io prospetto l‘abblamo quando passia

me ad analizzare come il movimento studentesco si & organizzato, le
forme organizzative che si & dato. Dopo un iniziale periodo che corri

sponde allo stato nascente del movimento,in cuil emersero alcune carat

teristiche che ‘saranno piuttosto riprese dai movimenti successivi de—

gii anni '70 e '80, il movimento studentesco ha poi applicato alla pPro
pria esperienza quelli che sono i dettaml dell'organlzza21one di tipo

marxigsta-leninista,

Inizialmente invece vediamo che una parola d'ordine & “partire dal rug -
lo sociale": cioé non fare riferimento solo alla collocazione nel pro- -
cesso preduttive, ma invece tener conto delllesperienza soggettiva in -

tuttli gli ambiti che la compongono c¢ioé la famiglia, la comunita, 1'amo-
Falc) the

Un?t altra parola d'ordine & 1a 1Ladersh1p di massa, 11 no alla delega,
la necessita di far precedere ad ogni decisione 1a discussione di mas '
sa,ltassemblearismo;quindi un altro elemento ancora & la valorigzazio
ne dello spontaneismo, della. informalitd organizzativa. Tutti gquesti
elementi caratterizzano tutte le Ffasi iniziali del movimento studente
sco, ma vengono pol abbandonati e contestati negli anni succe551v1,fl
no ad arrivare a delle riproposizioni molto fedeli di quelli che sono
1 modelli classici marxisti~leninisti di azione politica.

IL MOVIMENTO DELLE DONNE

Anche qui seguiamo. lo schema che ho sviluppato prima. Per quanto ri-
guarda il "Chi si mobilita" secondo me abbiamo la conferma che nelle
societa post-industriali i gruppi sociali che sono pildisponibili al
la mobilitazicne sono quelli dotati di dsterminate risorse e di prece
denti esperienze di organizzazione ¢ di partecipazione.

Le donne del movimento sono da una parte donne dotate di precedente
msperlanza dei gruppi della nucva sinistra, quindi con precedenti espe
rienze di partecipazione e mobilitazione 2 sono per lo pin provenlentl

da strati sociali medio-alti dotate delle rlsorse necessarlm alia mobi
litazione.

Perche le donne si mobilitano con altrettanta convinzione e energia di
quaento aveva dimostrato i1l movimento studentesco?
Secondo me il movimentc delle donne dimostra appunto che il passaggio



dalla socletd industriale a quella post-industriale comporta un radica
le cambiamento non solo nella struttura, ma anche nallia sovra struttura.
In questa ridefinizione dei ruoli, dei valori e degli stili di vita suc
cede un dato in sé prevedibile per i tecnocrati, che il processo di mo
dernizzazione richleda innovazioni comportanti crisi e rotture rispet—
te alla tradizione, in primo luogo evidentemente 1la struttura familia-
re: i rapporti uomo -donpa, giovani - adulti dovevano cambiare , era
una necessita vitale per il pa55agg10 dalla societa industriale ‘alla
societd post-industriale.

Perd questi ruoli, questi ambiti che finora erano rimasti come protet
ti dai valori tradizionali, nel momento in cui vengono penetrati dal-
1tazione della modernizzazione pilotata dallt*alto, provocano 11 conflit.
to per l'intervento deil soggetti in questione.

Da un lato esistono determinate esigenze poste in essere dai tecnocra
ti del controllo sociale, dall‘altro esistono esigenze ben precise PO
ste ldal soggetti che non intendono esser attori passivi di questo pro
cesso,.

Le "domne" quindi approfittano di questo passaggio storico, di questo
processo accellerato di modernizzazione e rivendicano di autodefinire
11 proprio futuro, rivendicanc di definire dal proprio puntoc di vista
come si deve ristrutturare la famiglia, come si devono ristrutturare i
rapporti uome - donna e i rapporti £igli - genitori. Per le donne perd
non scatta il processo di memoria storica cosl come era scattato nel
passato per gli studenti. Non esistevano pPECcdeﬂtl asperienze, come
dimensione di massa di mobilitazionz a base femminile, guindi le don-
ne si trovano ad operare su una specie 4di tabula rasa, hanno un foglio
bianco su cui possono scrivere direttamente le loro strate gie ed i lo-
ro bisogni. Questo spiega perché sia stato molto piu facile p2r le don
ne dare vita a forme di organizzazione collettiva che rispondono in
pienc alle mutate condizioni sociali. : ,
Entriamo quindi nel vivo del come il movimento delle donne si e orga-
nizzato. Tre momenti mi sembranc caratteristici e meritevoii di consi
derazione.

I1 prime dato & che c¢i troviamo di fronte a una struttura di caratte
re orizzontale che ¢ appunto llopposto della struttura a carattere
verticale che aveva caratterizrzato tutte le esperienze precedenti di
organizzazione politica. |

Siamo di fronte a piccoli gruppi composti da un numero limitato di
persone ¢he perd non vivono in maniera isolata ¢li uni dagili altri, ma
invece sono inseriti in reticoli ben precisi, e questa & la struttura
su cul si fonda 1l movimente. Questi reticoli perd non trovano il lo-
ro momento di coordinamento in rapporti Ji carattere Formalizzato e
burocratico cosl come era caratteristico delle organizzazioni tradizio
nali, ma trovano il loro coordinamento in base a rapporti di carattere
personale, Questo elemento, secondo me, & in grado Porse di suscitare
candalo per la sensibilitd europea, abituata ad intend:re l'azione jole]
litica come  dipendente da una scelts ideologica di carattere cultura
le, mentre invece ricerche specifiche, fatte soprattutto in ambito an
glosassone, chiariscono come i rapporti di Mmicizia, i rapperti di pa-

rentela, la coppia di conoscenza sianc fondamentali nel favorire la mo
bilitazione,
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Con il movimento delle donne.siamo di froate a una struttura di carat
tere segmentato, 1l piccolo-gruppo-appunto, che trova il coordinamen—
to nel rapporti di carattere personale che legano i soggettl apparte-
nenti ai diversi qrubplo

T1 terzo elemento & quello della leadsrship, & quello della decisio-
ne, Ci troviamo di fatto davanti a una struttura policefala.

‘Now giamo di fronte ad una struttura acefala, priva cicé di un gruppo
dirigenziale,ma l'aggettivo policefalo serve per definire una situa-

ziona in cui la decisione non € solo diffusa, ma & anche a rotazione.
Ci sono varie persone che occupano il ruolo decisionale a seconda del
la necessitd Punzionale ¢he in quel momento € agevole. Esistono certo
FPigure rappresentative, ma queste figure si pongono soprattuttc come

portavoce, cosl come poi si & verificato nel casc del movimento della
pace.

L, MOVIMENTO ECOPACTFISTA | | L

Passo ad esaminare il movimento per la pace ed ecologista e quindi il
contesto degli anni '80 all'lnterno del quale questo fenomeno si mani
Fasta,

Chi si mobilita nel guadro dsl movimento per la pace?

A questo proposito mi pare necessaria una distinzione che mi sembra
abbastanza efficace per chiarire la differenza fondamentale che distin
gue 11 movimento per la pace Jegli anni '80 delle esperienze di mobill
tazioni che 1o hanne precedutogis dimovimenti basati per lo pid su una
condizione, che avevano cioé la caratterigtica di far riferimento come
base a un gruppe sociale omogenec. B! il casc innanzitutto della clas-
se operaia, che evidentemente era resa omogenea dal fatto di rlspondg
re ad una precisa colleocarzione nel processo produttivo, ma anche 1l ca
so degli studenti, 1l caso delle donne, guello dei movimenti di tipo
razziale, del movimenti omosessiiali. Con dgii anni '30 si passa a movi
menti basati su una convinzione ethOPOllulca @ pogglatl s una base
sociale socialmente eterogeneas; non & pilt una_condlzlone gbociale unica,
condivisa, che unifica gli attori che si mobilitanc, ma € una condizio
ne di carattere etico-morale, che & in grado di accomunare attori sgo
ciali provenienti da diverse condizioni sociali.

Quando parloe di movimenti basati sulla convinzione hon intendo dire
che la condizione sociale perda completamente il suo valore, perché si
vede benissimo, analizzando sia 1l movimento per la pace che guello
ecologista, che gli attori si mobilitano certo per una convinzione, ma
non in maniera casuale, ma partendo dalla condizione sociale che 1li ca
ratterizza, Percid sarebbe meglio parlare di movimenti in bilico tra
condizione e convinzione. Per sottolineare con pil efficacia la diffe
renza rispetto agll anni precedentl pario perd dl movimenti basati sul
la convinzione,



in questo modo passiamo a parlare del "perche" siamo in presenza di
queste mobilitazioni. Ancora una volta assistiamo ad una modifica pre
cisa che caratterizza la societa degli anni '80: assistiamo all'emer—
gere di problemi che hanno come caratteristica Fondamentale il loro a
spetto universalistico, come il problema della sopravvivenza al degra
do ambientale e alla minaccia di un conflitto nucleare, Questi proble
mi riguardano tutti i gruppi sociali e 1la sopravvivenza della specie
umana in quanto tale, Se le mobilitazioni basate su una condizione so
ciale ponevano alla propria base un obiettivo specifico, le mobilita-
zioni basate su una convinzione etico~pditica hanno invece un obietti
vo di carattere universalistico. B

Un altro elemento speculare a questo & il fatto, che va fortemente sot
tolineato, che formalmente tutti i gruppl sociali ottengono cittadinan
za nella societa degli anni '80, Se in precedenza cfera una deprivazio
ne di alcuni gruppi sociali (i giovani, gii studenti, le donne, le mi
noranze sessuali, le minoranze etniche) nella societa degli anni 80
formalmente i gruppi sociali sembrano ottanere cittadinanza nesl siste
ma sociale. Viene meno quindi anche la motivazione a mobilitarsi in ba
se a un obiettivo specifico,

Questi due elementi , sommandosi, giustificano come mai gli anni '80
siano caratterizzati da motivazioni come quelle pacifiste o come qual
le ambientaliste che pongono alla base della propria azione una scel-
ta di carattere etico-morale che coinvolge attori sociali provenienti
da condizioni di carattere molto eterogeneo,ad -esmpio dal punto di vista
sociale, generazionale, sessuale.

L'ultimo elemento che voglio sottolinears & quello relativo al come
queste forme di mobilitazioni si sviluppano e si strutturano.

Piu che di movimenti veri e propri ipotizzo aree di mebilitazione. I
movimenti nel senso classico e tradizionale della parola fanno piu
bensare a personaggl, a entitd monolitiche che si presentano sulla
scena sociale e come tali tentanco di occuparla, Questi sono un po' i
lasciti delltinterpretazione della tradizione ottcuentasca (tra 1'al-
tro non corrispondono neanche alla veritd storicas sappiamoc tutti coms
anche i movimenti tradizionali siano stati attraversati da fratture a
volte incolmabili ¢ come molte delle risorse che il movimento aveva
dovevano essere proprio finalizzate alls necessitd di mascherare i con
trasti interni), Preferisco per i movimenti degli anni 80 parlare di
aree di mobilitazione perche la diversitd degli attori che si mobilita
no alltintermo di questi fenomeni non s0lo & molto evidente, ma & an-—
che valorizzata dagli attori atessi. C'é una novita sostanziale rispet
to alla capacitd di riconoscere la differenza intarna.,

Aree di mobilitazione come quelle amblientaliste, come qualle pacifiste
hanno appuato come caratteristica abbastanza evidents quella di vivere
sulla diversitd e forse di saper valorizzare la diversita.

Un altro elemento caratteristico ¢ il mutamento che la militanza subl

sce. Se infatti nei movimenti basati sulla condizione sociale assistia
mo a forme di militanza esclusiva tendenzialmerte totalizzante, fondan
te l'identita dei soggetti, nel caso dei movimenti basati sulla convin
zione assistiamo al fenomeno del "pendolarismo®: non cfo Plu una scel

ta esclusiva di mobilitazione per una determinata organizzazione,ma esi
ste piuttosto una scelta di mobilitarsi contemporaneamente per piu orga



nizzazioni. Questo risponde alla odierna différenziazione gociale, ciod
al fatto che le sogietd attuali sono fondatg ' sulla differenziazione,
suila comple551ta. Del resto gli anni '80 sono anni che vivono in una
atmosfera di scetticismo, di disincanto, in cui appunto le grosse ccu
vinzioni 1deologlche non esistono pit, le comvinzioni sono frammentate
e ‘considerate provvisorie. Abbiamo cosi il fenomeno che 1'individuc,
1tattore soc1a1e, continua ad dvere una forte propensione per la mobi
‘litazione, ma decide di suddividere il tempo e le risorse in relazione
-ad organizzazioni diverse ed a problematiche diverse, perchd & abbastan

--, za consapevole della complessitd sociale e vive una pluralitd di appagf

tenenzé,



