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MMUTAMENTI E NUOVI BISOGNI NEL MONDO DEL LAVORO™

‘ To vorrg¢ partlre da un lavoro ¢he ho fatto. 1nq1eme a una coope
.Eratlva di RICERCA che & stata una Jndaglne sulla cassa- 1ﬂtegrazlone
alla FIAT,_P?lma di illustrare guesto lavoro vorrei fare una premes

;‘_%au io come molti di quelli che haano fatto politica rel periodo’ in

'fcul 17ho fatta 10, sono stato abituato a pensare e a_lnterpretare la
5trut*ura ‘sociale e la suva articolaziche-in termini prevalentdmente
'dualistici, cloé attraverso processi che differenziavanc in modo mol

i o netto, da, una parte e dalltaltra, gli schieramenti soclali e-la

. Stessa 1nterpretazlone della crigi economica e sociale (grande tema
- su cul, dal 1974 in poi, si & discusso).. L _

Ho pensato alla crisi non certo come uha realta uguale per tuttl, ma
come a un £enomeno che accentuava gli- elementl dualistici, cioé le
.dlfferenze di classe e le contradd1z10n1 di classe,. In’ qualche MLS U
ra penso ancora alla crlsl comeé’ & un processo. nel-corso de] qualec?c
un settore della societd. (settore capltallstlco) .che. aumpnta la sua
ricchezza e’'il suo potere, e settori operai che invece re pagano il
prezzo con un impoverimento relativo sostanzlale in termlnl di reddl
to, di potere e di colloca210ﬂe socmale,.‘ o -

u

La ricerca e stato un - tentativo di vedere la crisi anche comeun .
processo che non solo’ modlflca I rapportl tra classi dominanti- e’ ‘clas
51 sumalterne, ma--che interyiene pﬂsantemeﬂte alltinterno delle’ cjag='
a1 subalterneg all® 1nterno del mondo . del iavoro rldlscrlbuendo in mo--
do compllcaio sicurezze, OpPPOT tunlta e risorse, in un modo che renue
a mic.avviso difficile distinguere in maniera netta le colloca21on1
socialil ‘quali sono gli 9t?at1 che vemgono colpiti e, gll stira t; che
trovano in questa SLtuav1onL ﬂueve rlsorse,.

Proverd a far vedere comm quegLo sia emerso da quesfo lavoroe fatLosu
gli opera1 in cassa 1ntegra510ne alla FIAT,

Questo 1avoro 1.7 abbiamo condotto attraverso 135 1nterviste molto ar- e
ticolate ad altrettanti LaVOfatOrl FIAT in CcSSﬁ Integra21one e in 1i
sta di mobilita. ' e : : : ‘
Li*obiettivo delle interviste ara sostan21almente que¢1o di vedere la
utlllzzaZLOne del tempo della Cassa Integrazione da parte di questi
lavoratorl, considerando 1tusc: del tempo come un CILt@PlO rilevante

per poter determinare i1l gradeo di capacita dei 51ﬂg011 soggettl dlrea_ _'

gire attivamente alla situagione creata dalla cassa 1ﬂtegra21one o di
essere invece a tal: pwnto colpltl da Dvblre una spe01e di passivizza~
ZlOIleu t
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La prima cosa. che vale 1a pena di dlre & che noi ci siamo ftrovati -di
Pronte ad un capovolglmento delle attribuzioni di "forze e debolerze®
"c051 come eravamo ablfuatl tradlzlonalmente a con51derar1e.

Neg11 anni precedenti nelle ana1151 della comp051zlone soc1ale de?la
classe operalia FIAT, si dlvidevano gli operai tra operai Port1 e ODe,
rai deboll sacondo un - certo criterio. Per esempio Fral il 1976 e 1l '
1979, forti erano con51derat1 gll strati oOperai con una certa anziani
ta azlandalef coa una certa eta (che era ritenuta una orza dal pun
o di vista del mércato del lavoro). GLi operal radlcatl in una- cul
tura lavo“atﬂva e qulndl abitiati al gonflitto sindacale e POllthO,
con una forte 1dent1f1ca21one con la fabbrlca,s : : :
Questi operal senbravaro quelll dorati di magglor 51curezza, pit ca '
paci di muover51 in fabbxlca, di. domlﬂa“e la sitpazicne e, 1ﬂ fomdo‘
pin dotat1 dw proapettlveé S - :

Vedevamo invece negli stessi arni (erano alla PIAT gll annl della a .
peftura delle assunzioni in cul molii glovanl e’ meho glovanl ertram
vano in Ffabbrica) alcuni Stratl operai che avevano COH da fabbrlca'
un comporiamento molto diverso, che erano molto meno radlcatl in una
cultura lavorativa. - N - _ RO
Questi strati avevano con la fabbrica un rapporte pit strumentale e
questo allora sembrava un elemento di debolezza perche 31gn1£10ava
una minore capablta Jl domlnare 1 processi produtt1v1, una minore ca
pacitd di controllo sulla proprla condizione ed anche una maggiore -
esposizione ai pericoli di emarginazione alllinternc della fabbrical
Par quelli che hanno Fatto politica e si sono occupati di organizza
zione deil 1avorator1 nel. perlodo in cul me ne sono oceupato 10, cre
do che guesti concetti siano abbastanza chiari. ' : o
Ltidentificazione e il radicamento operalo nella cultura lavoratlva
cosTituiva invece un elemento di forza, un elemento di certezza e

di 31curezza,.

Aﬂal]”Z&ﬂdO ora la 31tua21one della cassa 1ntegrazlone,n01c&trov1a~
mo di fronte ad una 51tua21one totalmente rovesciata. Quelli che nel
la fase precedente apparivano come elementi di forza diventano gle—
mento di debolezza e, viceversa, un minor radicamento nella cultura
lavorativa che sembrava un date che poteva portare rapidamente alla.
emarginazione gli strati dei - giovani operai, diventa, nella situazio.
ne delia cassa integrazione, una situazione di forza. . S

Intanto la prima distribuzione che ci siamo trovati di Pronte, ana-
lizzando i comporuameﬂtﬂ SOUQ@T*lvw dei lavoratorli in cassa.integrg"
zione, ara gTObSO modo la divisione che ciascuno di noi verifica
con le personeé che conosce. Esistono personre che in qualche misura
subiscono 12 cassa integrazione come un forte vincolo di passivita,
per le guali il tempo della cassa integrazione diventa un tempo Aable)
to che sono incapaci di gestire, il tempo classico de11*1natt1v1ta,
ed esistono altre persone per le quali la cazsa integrazione costi-
tuisce quasi una risorsa. La cassa integrazione infatti per questi
ultimi non rappresenta solo una disgrazia che rischia di mandare iy



“frantumi i tuoi progetti e le tue prospettive, ma rappresenta inqual
”éhe misura una occasione imsperata per cambiare. Pare ché'ﬁuééti gio
“vanil siano stati in grado 61 vivere positivamente il perlodo della
'cassa 1ntegrazlonen_ ‘ -

'Il problema che ci_siamo trovati dl fronte e stato quello di tentafe
dl dlsaggregare quail erano i ”ontenutl,_cosa sta dentro questa.gros
sa area che vive il tempo della- CI come un tempo vuoto un tempo di

';pa551v1ta, B che magarl vive €on profondl sensi di colpa il Patto di
prendere i 501d1 della Cassa senza 1avorare (altro che cultura asgi-
_sten21a1e)? S gﬁr.»“ Ea

,Abblamo visto che questa pa531v1tu non corrlsPOﬂde al crlterl cherun?
malmente vengono- considerati quand@ si discute della produzione di
un operaio e. della COﬂdlZlOﬂe dl un 1avoratore sul mercato del 1avo
YQe R : : :

'Normalmente si temde a con51derare che sul mercato del 1avoro un ope
- ralo “tra i 25 e.1 45 anni, ossia un opera;o fin eta centrale" dqtaw
to- di una’certa espericnza al lavoro di fabbrica, sia in sostaﬂZa_
una delle Figure forti, Invece analizzando cosa sta dentro quest!arca
di- pass1v1ta operaia; salua fuori che c'é una forte componente di ta
~voratorl che, emigrati in etd abbastanza tarda a Torlmo non avevano
Smai avuto una’ confldenza; un rapporto col mercato del lavoro. Questl
lavoratori. magarl erano ‘partiti dal Paesello dlrettamente con’ Ta let
lera -di assunzione per la FIAT i tasca, 1rzzlando da 1avor1 precavl,
senza nessuma esperlenZa precadente di 1avoro ‘di fabbrlca e per loro
arrivare alTa FIAT aveya volute dire uscire. da una ‘condizione sempfe
al. 11m1te della sussigtenza (1n cui-il rlschmadl r1usc1re a campare.
=3 c@ﬂtlnuamente presente) e arrivare. ad. una Q1tua21one 1n cul lﬂV80681
hﬂ la-sicurezza di’ un reddlto Fissoe. :

Ltinserimento in . un 51stema dl garanzia aveva rappresentato un’ salto
in avanti, de01slvon L. cassa Wﬂtegra21one 51gn1L1ca 41 traumatico ve
nlé'meno di. gquesto- sigtema di garan21a nel quale credeva dl essere
1nser1to°;, A - '

Quesio hnon & un caso tanto llmltato, & un caso che a TOTlHO (soprat
tutto tennendo coanto dei’ crlterl con i quali la manodopera messa in
cassa integrazione alla,FIAT € stata se1e21onata} riguarda unfarea
abbastanza vasta dl persone.

T1 dato pero che pit colpisce & un altro-fe il fatto cha questa pag
31v1ta riguarda una strato molto consistente di- lavoratori che inve
ce conme. caratteristiche fisiche, profe531ona11 sonc guelli che in
qualche .misura avrebbero dovuto essere piu in gfado dicavarsela 1n
questa nuova situazione. RIRE

Coga vuol’ dlre pa551v1ta° Come l'abblamo mlsurata° Passivita vuol
dire da ura parte sicuramente un atteggiamento soggettivo (¢icé le
persone intervistate dichiarano la propria incapacita dl.utlllZZ&Te 
il loro tempo) ma poi ha anche riscontri oggettivi. Queste.personc
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cioe rifiutanc sistematicamente qualsiasi lavoro venga:offerto dalle
liste di mobilita per passare ad altre aziende e riconférmanc la vo

lontd del ritorno . nella situazione precedente dalla quale erano sta

ti estromessi (c1oe la ‘FIAT) coma l*unlca soluzione - sosfanz1almente

accettabllee

Questo & stato per ‘il nostro 1avoro un punto 31gm1£1catlvoo~ i 51amo

M'_trovatl di fronte ad un pezzo di forza lavoro, quello che da un pun

"to di vista tecrico avrebbe dovuto essere capace di mobilita, che in
vece a causa di di.elementi soggettivi quall 1fidentita pmrsonaie la
memoria, il sensco di appartenenza ad una comunlta (quale la PTIAT &
stata), s3 sono rlvelatl lngapaci dl trovare untaltra colloca21onee

- Dalia ricerca perd. emePQOﬂo altri 2 pezzi di classe OpeLala che 31
sonGe comportatl in modo mol*o diverso: le donne da und parte e i gio

"vanl dall*altra,

‘Per le uonne per le quall 171dent1LlcaZ1one con . il lavoro produttlvo,

cLcon il 1avoro di fabbrlcaexa_mlnore, i1 dlstacco da -questo lavoro &

- vissuto come un momento. che se provoca preoccupaz1on1 e mille proble
.Ml non e pero tale da determinare una crisi di 1dent1ta. I1 fatto che
11 lawvoro iy fabbrica non  avesse mai cancellato altri ruoli (1 raoli
¢am111ar1,:11 lavoro domestlco, ecc.), si. traduceva’ nella conseguenm
za che il tempo.lasciato liberc daila .fabbrica quasi. maturalmente(zm
- molti casi) venisse rloccupato senza troppi traumi, Cid pud essere
'cor51derato da un punto ‘di vista sociale ugualmente grave, ma. dalpum
“to di vista soggettivo, dal punto -di vista della percezione della pro
pria condizione, produce una situazione scstanzialmente dlveraac

Per la denna insomma la cassa integrazione non rappreserta una situa
zione cosi drammatica come per -gli vomini. Qui mi- riferisco Soprat
_tuttofalle'donme'piﬁ ”anziane",'perché'ihveCe per le pid giovani ia

N

situazione & molto pin assimilabile ail lore coetanei mas Chlq~'~

Una compagna che ha fatto con noi questo lavoro ha 1ntrodotto nel
questionario sopratiutto per le donne domande che rlguardavano 1*@
ventual@ disponibilita a contznuare Der un perlado dl tempo 1ndeter
-minato questa situazione di C.T. oy : ; S e
Dalle risposte emergeva anchée in moltid issime donne il rlmplanto per
la rottura di uwna rete di relazioni 1nnovat1va che il lavoro di’ fab
brica aveva comportato, ma SOPfattuttO era eVldenie che’ le donne era
no in grado comunque di non v;vere ‘la C.1l. come 1a .caduta rdi qua131a
gi prospettlvao - R - o

DlV@TSO & ancora il caso del giovani. Quello che e stato p0551b11e
verificare & Sempllcemente il fatto che per la maggioranwza di iero
ia cassa 1ntegrazwone ¢ stata vissuta come unfopportunitd, come il
fatto che era p0551b11e disporre 4di tompo @ di risorse che permetuﬂ
vane d1 fare atiivita diverse, per alcuni rlpreﬂdere gli studi dins
terrotti, per altrl svolgere inigiative nel campo del lavoro autono
Mo, €CCs eCCa '
Quet soggetti che sembravano rella situazione precédente piﬁ deboli,
81 mauovevano con une capacitd di dniziativa molto maggiore rispetto



a quelli che sembravano i soggetti pin forti. o
Questi dati soggettivi, raccolti nelle 1nterv1stey hanno trovatc poi
_una verifica in una serie di dati piu jenera11, Alla FIAT gli accor-
‘di-sindacali prevedevanc la formazione di liste di mobilita e che
79500 lavoratorl dovesserc trovare un altro lavore attraverso di s
e. Invece & successo che atfraverso queste liste di mobilita ”uffl
ciali" hanno trovato lavoro, invece che 7 e SOO 1avorator1, S01o i
ca 25«30 Dersonei : .

Se perd uno non Ferma ltanalisi ail Funzicnamento del meccan1sm1 isti
o thzienali della mobilitd e tenta di vedere cosa & successe nel pro-

L cesso sodiale reale, 51 pud vedere che nello stesgo tempo mentre le
- liste uf£1c1d11 di mobilitd apparivano bloccate, circa 18,000~20.000
Jlavorateri gi sono dimessi "volountariamente" dalla FIAT, Uso la paro
la ﬂvolontarlamente“ cos~1emtemente, pup sapendo che questa parola

e “1nqu1ﬂata”, perche in questo ”volontarlamente" ci sono tutte le
preJ51on1 FIAT e mille altri problemi. Perd se noi consideriamo que
sta cifra al netto dei Prepensionamenti, rimane una cifra intorno al
le 13,000 ~ 11,000 unita di- dimissioni che rappresentanc in gqualche
misura un fatto di’ scelta, certamente incentivata e pressata, ma che
una. parte dl 1aVGrator1 ha fattec e una parte non ha fatto;

”Da qui 511ta fuori che in qualche misura, medtre da un' aﬂal“Sl gonc
ale del meccanismi istituzionali sembra che a Torino leSLa una si

tua ricne di blocco totale del mercato del- lavoro e della Slt@avluﬂp

- occupazionale, in realtd esigtono almenc 7. OOO — 8,000 pers one  che

- sono in grado di attivizzarsi e di trovaLe del¢e soluzwonl lavoratw
V\..

Quasti ﬂqtl,‘a mic avviso, mettono abbastanza in luce come  una seriae
di categdorie un1£orm1¢=d15trumeﬂt1 di interpretazione non riescono a
dar conto di urna realtd che invece tende a frastagliarsi e'ad‘approm
Pondire le dlfferenzea o
Lia cazssa 1ﬂtegra21one ¢ appuntoc uno dl questi Dtrumeatl, proprlo pef
che interviene in modo uniforme e burocratlco, uon prendendo  in con
sideraziona le differenti risorse di cui le diverse persone_“éélpitc“
dispongono, attraverso un sistema apparentﬂmente egualitario digtri
bueade un  monte risorse Finito in modo ugudle par persone dlsuaua
1, produce Iteffetto di profonde dlauguaqllamzea '

Sempre a Torino di fronte al bilocco dalla situazione gindacale e al.
_??1m90531b111ta dichiarata dell'azienda FIAT di applicare l‘aCCO?do_
‘per il rientro dei Cassaintegrati, si e tentato nelle organlzza210m 
ni sindacali Jdi costruire unfipotesi di contratti di solidarietauna
ipotesi cioé di redistribuzione del lavoro eblgtonte che attraverso
una riduzione delle ore di lavero effettvate dei lavoratori in fabe
brica e una proporzicnale riduzione 4i Jalarl permettesse 11 Peifie
grasso di una serie di lavoratori in cassa Jintegrazione. Quest ttopera
zione & .sicuramente fallita per la resistenza uell*A21ﬂnda.

Perd vale la pena-di considerare che gquesta ipotesi non & fallita (a
mio parere) solo per la re31stenza a@ll'a21enéa, ma ¢ fallita prima



ancora nel rapporto tra i 1av0fator1 che stavano in cassa integrazio
ne e i lavoratori che stavand in fabbrica. Personalmente credo che
una delle chiavi per compreﬁdere il Pallimento di proposte-di questo
tipo sia 11 fatfo che esse si basano su un! analisi Sempllflcata sia
dei lavoratori in cassa'lntbgrﬂzlon che dei lavoratori in Fabbrica
@ che norn tiene conto di wan differenziazione molto piw complicnta,

Una proposta che si rivolge ai lavoratori occcupati 3roponundo Tufo 7
una riduzione’ del salario per permettsere il rientre dei cassalnteng‘
ti non tienme conto del fatto che esisteno lavoratori in cassa iante
“nnlone che fanno parte di nuclel familiari nei gquali, entrang Ol-
tre ai soldi della cassa integrazione, altre 2 0 3 retribuzioni e
che egistono; invece lavoratori in Fabbrica per i quali l*upl 0 red
dito & quello dello stesso lavoratore, I
Questo cdellza struttura familiare & uno degli elementi che complicau
no 1'ama1151 che abltualmenta siamo in grado Ll fareo Co

Crado 1nsommu che gia impo 301h11e derlﬂl“” cosa- sia. OC“UPJZW“UG & CP
ga sia disoccupazione senza tenere conto di una serie di fdtLorﬂ. uﬂo
dei quali & ad esempioc quello della composizione familiare. E? Satle
pre pin difficile ragionare in termini di reddito individuale p eP01Q'
senpre piu il ‘¥eddito individuale non ¢ altrso che una CJmpOnentu dl'
un reddito pin. complesso, gualte il reddito familiare e lo SteSaO'tl
po di lavoro.

La stessa condizione, 1o stesso numero di ore di lavoro, viste atﬁ;; -
buite ad un individuo isolato, appaiono, come una situazione di see -
miccoupazione, valutate nellfambito di una strategia famil*ave,‘ appa
iono invece come una situazione di piena occupazicne, una situazic
ne cwoe dalla quale non pud venire una offerta di. lavoro. maggiore ..
neppure qualora si attivi unn domwnda corrispondente,
Di esempl come questo se ne potrebberc fave altri.-

8i & ritardatc l'etd di dngresso dei: giovani nel mondo del 1avor09
Questo. e avvenuto sia attraverso il meccanismo dellvaumento. della
scolaritd sia . attraverso il ritardo delltingresso mel lavoro stabi..

le a tempo’pieﬂo da parte dei giovani 1m scgu1to alle dlfflcoltu ai.,
trovare lavbro_nella‘fase successiva - ag11 studla

Questo perd non significa affatto clie sia dlmlnulta-tout - court il- v
rapporto. dei giovani col lavoro, cioé che si. sia ritardata ih quale
che misura "ll'eta di rapporto col iavoro®, ' S
Da una parte lﬂfutLl quasi tutte le ricerche fatte 1n questi anni
negli Istltut1 Professionall e nelle scuola Secondarie Superiori q;_
mostrano una grande presenza di giovani lavoratori e di giovani ﬁtgf
denti che in,qualche modo lavorano; dall'alt? parte di evidenzia .
un altro fenomeno: di fronte a offerte di ?aVﬂfo fatte ai giovani
che non corrisporndono ai livelli di quallflca21one posseduti e Cone
seguiti, 1*accetta21one di forme di lavoro precaflo e parziale che.
1011 COlﬂL¢ﬂQnD con il: lavoro a tempo pienc e a coatratto indetermi-
nato possono rapgresentarﬂ a fappfesentano unc strumento per nown sce
gliere definitivamente, per rimandare una scelta chg in . quel. MO Lo
to si presenterebbe come una scelta sPavorevele e garant¢r31 delle .
possibilita di scegliere in una fase successiva. *
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Molti altri fenomeni che nol vediamo in questa fase sul problema del
lavero si p”es;ntan@ con questo aspette amblguoa

Un altro esempic riguarda il lavoro degli anziani. Dentro 1l lavoro
degli anziani noi possiamo vedere contemporancamente due &lememtlcru;
trappostis da una parte il lavoro di quelli che hanno una pensione
con la quale non riescono a campare (e quindi che hanno la necessi-
ta di incrementare a tutti 1 costi il reddito insufficiente di una
rensione minima), ma dalltaltera vediamo anche la decisione di'lavoelfn
rare da parsone che non sopportans di vivere un tempo vuoto & che ...
dopo avere vissuto wna vita centrata Sull'espbrjeﬁza Al laveoro, non
riescone a sopportare questa situagione di 1ﬁutt1v1ta. Lo StcSSO'f;
Nomar & Me pare e flscontfablle in cspe¢1enze contra ddltorle @

e

i

complicat@? - N 7 I

Come quella dellic sviluppe del 1avoro autonomo o come 1o sv1luﬁgo di
tutte quelle forme di lavoro diverse dal lavoro a tempo pieno ¢ a con
tratto indeterminato (del lavoro ciocdé di 8 ore per 5 giorni la setfim~
mana per Ttutto 1tanno & per circa 35 - 40 anni della vita laVOIWtiVH)
A me pare che sia impossibile separare con un taglic netto in questo )
tipo di esperienze di lavoro guandc c'é di costrizione capitalistica
da quanto c'e invece di scelta e di disponibilita soggettiva.

Egistono probabilmente settori nei quali questi lavori precari sono.
dovuti alla mancanza di una domanda di lavors a tempo pieno, esisto
no anche strati di lavoratori che non sarebberc disponibili a ricow
prire lavori di tipo tradizionale a tempo pieno neanche quando ci Sdg
se guesta domanda. :

Questo a me pare un dato molto importante ﬁerchL cil priva di una pos
sibilitd di distinzione troppo mnette, come abbiamo. fa tto Lnnpa s
to. ' . . .
Perscnalmente sono convinto ¢he L'interpretazione fino ad oggi prevg
lente nel movimento operalo che vedeva tutte ie forme di lavoyo pre
carioe a tempo parziale, tutti i modelli di lavero che non coincide
varno con 11 modello di lavoro tradizionale come elementi degenera~-v’
tivi e come semplice risultato di una costrizione, siano aralisi e
lnte“preta71on1 che non riescono a bplegare le carattﬁletlchc del
processe soclale in atto.

In gualche misura in questo modo si finisce con. il ridurre 171 rea 80-
ciliale della rappresentanza del Movimento operaio, 1 uentlflcando il
lavoro con un modello particolare di lavoro. Ef ormai inadequato con,
siderare come unice lavoro degno di essere rapprcseniato 11 lavoro

a tempo pleno ¢ a tempo indeterminato ed eguiparare in sostanza tut
tc guello che non coincide con il modello tradiziona le come *non ia
voro tout - courth, - -
E' inadeguato non solo. agli effetti delle statistiche sulla dlsocbg
pazione e rispetto alle valutazioni economiche, ma anche agli affel
ti della valutazione politica, della valutazlong 3001a1e¥ del QlllE
to all*espressione di una rappresentanza.

La questione del tempo di lavorc & a mic avviso uno dei problemi su
cui gquesti Ffenomeni sono pil nettamente osservabili, '
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Se si pzssa dalivéssarvagione di grandezze quantitative delliferarioc
di lavors alla valutazione del tempo come caratteristica soggettiva
dellia persona che lavora, si vede oggi prodursi nel.mondo del lavos
o 4i Pronte alla questione del tempo una serie di differenze cihe
noi non eravamo abituati a considerare.i a mic avviso si capisce an
che 1ltimpossibilitd di wn giuvdizio di valore dallfesternc che dia a
queste differenze un ordln“'qmraWchWCO, che stabilisca quale atteg-
giamento di Eronte al tempo d; 1avovo e m1gl1ove e guale peggiore.

La cosa a me pawe ev1dente in moltl “agl a aomunﬂue L_St ta V@”liWCd'”
ta in molte situazioni, _ : : o
Per pariare della FIAT, prime dellts80 (prima che la FIAT avviasse 1&;
grande cndata di licenziamenti e dopo che eranc stalte fatte migliaia
dl assunzioni) emergeva chiaro dentro la FIAT llesistenza di compor
tamenti molto dlfperb17l&L1 di Pronte al tempu di lavoro fra diversi; -
stratl operal: mentre edistevanc operail che erano abituati a centel o
ienarsi il tempso di lavoro amministrandosi il lavero cosil da farlo., o
durare tutta la giornata, esisteveanc anche operai che cercavano ‘il
pit posgibile di finire in fretta 11 lavoro che avevanc da fareg per .
ricavare il tempc per andarsene a.chiaccherare, a parlare cou gli al -
tri, per ricavare dentro la fabbrica spazi di socialita. Questo che
normalmente veniva considerato come wuna contraddizione che contrap-
poneva gli operai agli altri fuori della fabbrica, & diventata ad = =
un certo punto una contraddizione che esisteva deﬂt%o la stessa fab
brica, dentro 1o stesso rapportc e a volte addirittura dentro” jzxstqg”
sa persona. . ' | ' ' SRS

Non e verc infatti che solo certi operai lavoravano in un modo e Qep
ti altri lavoravano in un altro, a volte capitava una cosa molto piu
semplice: lo stésso operaic un giorno lavorava in un modo e un gicr .
noc lavorava in un altro: un glorno preferiva lavorare in-fretita e £1
nirsi il pill presto possibile il proprio lavoro, . altre volte prefe -
riva lavorare lentamente e centellinarsi il proprioc 1lavorcs . :

In gualche misura mi pare sia necessario stabilire un collegamento
tra quésti due aspetti: cioe tra esperLenzh differenziate dai gestlo‘*
na del Tempo di lavoro 111‘1nterﬂo delllesperienza lavorativa d;rcu'”
ta e atteggiamenti differenziati di fronte al tempo di lavoio al?f
sternc della fabbrica nel moltiplicarsi nella sociatd di Porme ai lb*
vore moltoc differenziate, di differenze di orari = di templ di “ave
ro, A& me pare ci sia quindi un rapporto, allo stesso modo, tra liesi
ganza di rottura di una analisi uniforme della situazione del merca -
to del lavoro e dei criteri tradizionali che abbiamo utilizzato quan
do s1 trattava di analizrare quella situazione e ltesigenza di modi
ficare la stegsa analisi per quanto riguarda la gestione all'interno
della’ fabbrica. B E

Tutto cuesto pone un Nuovo tlmo di p“obleml° Pér un certo peviodo"m
{secondo llesperienza che io ho Fatto gquando Ffacevo il sindacalista,
soprattutio £ino agli anni 72/73) 1ol eravaino ao*tuatl ad una altvi

zione nella quale aumento del potere collettlvo dellitorg anlvza21ong-‘

¢ aumento della libertd di ciascun individuo, per moltc tempo han
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no gammlnato assieme come coge che crescevanc simult caneamente. Vor
rel fare un esempio: sulla questione degli orari di lavoro questo é
stato molto evidente: la conguista collettiva delie 40 ore & stata
contemporaneamente anche ltaffermazione di nuovi spazi di ;1bert1+n
dividuale con Ltaffermazione della settimana corta e in molti casi
lTabolizione del lavoro notturno, del terzo turno secc. E! stata in-
qualche misura 1t'affermazione di diritti d4i libertd della versona
che coincidevano con 1*&££cwmgzlone di diritti collettivi. 1l dato
nuove e questo: da un pot di tempo, soprattutte per cffetto,gblla
crisi, le cose non sono piﬁ andate cosi e questi due termini, con--
trattazione collettiva e libertd individuale, hannc comirciato a dd
varicarsi. ' ' ‘

Sulla questione delltorario .. la cosa & particolarmente 51gn1£1cam
tivas istono dGGll gesempl mi pare molto evidenti in. cu1 si & ridot
to 1'orar10 di lavoro collettivamente e 1lteffetto di cid & stato 106
allungamentc del tempo, un peggiloramento per i singoli, . -
I1 6X6 & un classico esempio: & indubbiamente una riduzione dellforg
rio ﬂollettlvu, ma per la singola persona si traduce in una diminu— -
zione dello sparic di tempo liberc., ' o

A volte i1 tentativi di introdurre nelle richieste aziendali elementi -
di contrcllo coliettivo salvaguardano il potere sindacale ma dal pun
to di vista della condizicne del s singolo’ lavoratore non pProduconsuna
differenza rilevante. Al contrario succedono casi nei quali esigen-
e di flessibilita padronale e libertd individuale riescono. mngLO a
conciliarsi e per paradosso sono i casi in cul 1a COﬂtrautaZ10ﬂe S
dacale collettiva non compare. SRR
Se vol prendete 11 lavoro a domicilio & un caso in cui il lavoratbrc
pdﬁa ded prezzi altisgimi in termini di precarietd e in tormlnw ddi
bassa rmtrlbuzlone, ma & compensato dal fatto che aumenta 1a sua 11
berta di autoo%ganlzzazlone del tempo e - di orgwalzzaﬂe il suo luVO
ro o in un 1ntcrscanblo familiare,

ParadOSSalment: invece nel momenti in cui la contrattazione colletti
va interviene sembra quasi divenire irrilevante la condizione indi-
viduale. To credo che in questa separazione, molto marcata negli ul
Timi tempi, fra contrattagione collettiva e liberta individuale i
siedono non poche delle cause di dlfflcolta e di crisi che oggi il
movimento operaio attravers

Provare a risollavaré quasta contraddizione non & una cosa semplice
pewche dentro gli stessi lavoratori in qualche misura la crisi, 1i°
processi 4l dstrutturazicne producons una divaricazione Pra strati
Che vivone la crisi come una minaccia, vedono il pericolo di una re
gressione e accentuanc delle domande dL_garaHZJa e di sicurezza, e
invece strati del mondo del lavoro che vadono nella crisi delle dpnoz
tunita e acceantuano invece delle domande di libertd, in qualche mi-
sura, acceuntuanc delle domande di spazio e di margine da potersi. ‘gic
care, Conciliare queste due tendenze apparantemente cosi ‘divaricanti
sembra impossibile e perd nello stesso tempo per 11 movimento operaio

scegliere una sola di queqte due cose. vuo1 dlfe accetugre in parten-
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za una rldu21one netta nella sua base 5001a1e e della sua capac1ta
at rappresentaﬁzaa = SR - ‘ -
TL sindacato’ rischia di diventare una: organlzza21one ‘che- & costretta
fra due scelte che appaiono entrambe inactettabilis 1'tna - quella di
essele una pura organigzpazicone di difesa,” divconservazione, di ‘rasi
stenza che guarda solo al passato e non sa guardare il futuro e non
sa pratlcare il camblamerito; 1taltra e quella di essere un'organwzn;
Zazione che pratlca i1l cambiamento ma e incurante del COhtl soc1a11
& umani cne il cambiamento provoca e del fatto che il camblamento
dl accmtta21one, per settori consistenti del. popolo, dl‘cond1z1dhi
1naccettab111,

Credo personalmente che ltunica soluzione pogsa essere trovata P am-
- gilonando .sul fatto clie gueste contraddizioni contrariamente a quan .

to puo apDaELre non separanc netidmente gfuppl sociali ma PQSSOPO_V
sicuramente attraverso lo stesso nucled familiare,. all'lnterno disi
tuazioni sociali che presentano ancora dei livelli di camun1c3210ﬂe
abbastanza alti e soprattutto passonoe su diverse questlonl alEvin
terno delle Stesse persone« L Sl DD

Sono conv1nto che 1n‘d1ver59 ra51 della vita dl una pprsona 51 modl,
Elcano appunto 1e dlsponwblllta e 1e domande di fronte al laVOfo,che
in dlverse Pasi. della v1ta dl una. persona aumentdno e dlmlnulSCOﬂon
le domaﬂde dd . garanzla e le aomaﬂde di camblamento e qulﬁdl e515tg}
probabllmeﬂte la posslbillta di una 1n1z1at1va che, superando degii .
scheml rlgldl e unlforml dl 1nterpretazlone & VlSlOﬂl monlstlche del
;£OTPO. soczale a cercando 1nvece d1 rlcostrulre,ed artlcolare l‘aﬂall
siosu i d¢ver51 terrenllconcretl, rlcostruls‘a le DOSSlblllta dl.comv
ﬂlca51one che oggl sembrano 1nterrotte.jm“a,‘_

*'0oggi molto Aiffusa nel Mov1ment0 operaib’anCOTa‘ﬁmfidea”di”maﬁdﬁ
yra squ'orarlo cheé’ asguma una pura dlmen31one quantltatlva. 81 per
sa ad una manovra ‘sulltorario ‘come ad una diversa’ dlstrlbuzlone det-
Tavoro- e31stente at “Pini di un aumento dell'occupa21on ;‘Persopalmen
te credo che wna strada di questo tipo nel breve terdihe ‘possa ‘forse
dare dei rigultati, ma. che nel. 1ungo periodo. 51a 1mprat1cab11e e cre
do neppure de31derab11e, T BN PN
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‘Creds che in' gqualiche mlsura'COrriSpdﬁda'ah¢o%é"é"ﬁna §iSioné-di*uﬁ“
mondo del lavoro uniforme,” e non tenda conto del Fatto’che probabil
mente il modello su cui conviene lavorare ¢ un modello che tende a
far corrispondere il tempo di lavoro effettuato al tempo di lavoro
che uno desidera fare in quel momento della sua vita.

Per ciascunc di noi & stato vero che non sempre le esigenze di lavo
ro sono uguali: esistono momenti della tua vita in cul kai bisogne
di lavorare di pin, magari per guadagnare di pili, esistono momenti
della tua vita in cul hai bisogno e puoi lavorare di menc. E' possi
bile pensare ad una contrattazione che affermi alcuni obiettivi di
autogeverno -del tempc sulle basi delle esigenze dei soggetti?

La possibilita di arbitrare in ogni momento della propria vita tra
tavoro e reddite ciceée di decidere personalmente senza rinviare allte
sterno un equilibrio tra lavoro e il reddito che voglio avere, Tapw
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presenta un principio di diversificazione degili orari di lavoro e di
riforma dei regimi di orario oggi esistenti e della loro conce21one‘ 
rigidamente uniforme che a me pare 1tunica che in pro;pettlva abbia f-
la possibilita di garantire Porme di comunicazione tra pezzi di somQQ]
cietd che in altro modo, io credo, tendono sempre plu a dlvarlcar51.f

In sostanza -questa ¢ una cosa che in questi ultimi anni ha com1nc1a
to 'd prandere piede. Non esiste modo peggiore per: acutigzare le—dlf
ferenze che negarle e pensare che sia possibile rlcondurre ad- uﬂ‘Uﬂl =
formita flttlzld cose- ¢he - sono diverse nella realtd 3001a1e,'“ﬂ55:*f
Vale la- pena- di cominciare a costruire dei quadri di rlferlmemto CORn: -
trattuali, politici, sociali dentro cui ‘esigenze diverse trovino Lo
spazio per convivere e per coesistere senza necessariamerite dlventa
re antagowlstl. -

In queste questioni aPPuﬂtO del tempo dl lavoro, deils distrlbuzlone-
del lavoro e poi su altre come quella della digtribuziona del reddla”
to mi pare dovrebbe essere verlflcato quiesto crlterlo. : ‘ S

Dobblamo per esenpio tener conto che per molte persone 11 problema
delltidentitad & pit politico che legato ad un tipo . di Dosto. E che .
vi sono oggi due diverae "etiche" del lavorol cté chi vede nel 1avom
ro la POSS“blllta della sua reallzza21One personale e 1dent1flca la’ ™~
VOoro e pcstoy'chl invece norn-ritiene desiderabile 1?1dea dl"apparte
nenza" ad una fabbrica. B! sbagliato interpretare come "rifiuto del
lavowo” questa concezione del Posto come situazione tran31tor1a i -
vista di un percorso di crescita individuale pit complesso e cillﬁfeglﬂgl*E
flcato del tempo. Dobbiamo anche pensare che la famosa identitd di -
fabbrica del rassato spesso non era il fruttc di un processo- di 11berf
ta personale e di cosciernza politica, ma untidentificazione in qua1~ !
cosa che in fondc era comandato e diretto da altri (il posto di- lavo
ro). Nella societd piwn complessa di 0ggi ogni persong, vive diversg ..
apparteneﬂae fra le guali cerca di costruire un equzllbrlo e con que .
stola propria 1dent1ta, Gll operal fion sono 1in, questo. dlver51 dalle
altre categorie di persone. e mﬂtologlco e riduttivo dePlnlrll solo
1n base alla fabbrlca.

EY mecessario quindi, in unfepoca di- vert1g1n051 mitamenti’ sociali, =
che 1l movimento operaio stinterroghi non solo sui canbiamenti strut
turali (come la rivoluzione lnformatlca) ma sul mutameﬂt1 della. cu1—:
tura del soggetti Cﬂe vuole, fappresentare. '
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