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Iﬁtervento-di~G1ULIANA CALZI - preside

Voqllo premettere che non 50 quanto i0 possa essere rappresenta
tiva della categoriad "pre51d1“ sia perch® ne faccio parte da pochis
simi anni, sia percheé.il ruolo del preside oggl é in piena evoluzlo-
ne; infatti si’ sta passando dalla figura burocratica—amministrativa
di qualche tempo fa, a guella del manager - operatore - pedagogico -
didattico, coordinatore e promotore delle attivitd - dentro e fuori
della scucla; in sostanza attualmente si tratta di un ruolo abbastan
za indefinito e qulndl piuttosto ambiguo. Penso ‘dunque <he parlero,
plu che da preside, -in base alla mia lunga esperlenza di 1nsegnante,-
di genitore o di pedagoglgta 1nser1to el mondo dei ragazal e della

cuola. ' : o :

La domanda che- 1nfroduce i1 dibattito di queasta sera. (la Ocuola'
"promuove" davvero?) mi sembra ‘avidentemente retorica, nel sensc che
la risposta & evidentemente negativa: se pure le realtd scolastlche '
sono attualmente molto differenziate, ¢ vi sono ancine alcune situa—
ziond "buone™, il panorama genera le resta tuttavia negat1v0' la scuo
la, in generale, noL: promuovc, Yo% tanto perche sta tornande di moda
la selezione, la bocciatura, ma perche anche chi v1ene promosso norl
viene educato, cloé non viene aiutato a pgrsegulre un adeguato SVie-
luppo delle sue capac1ta personallo Ogni ragazz© ha una sua connota
zione Pisica psicologica e culturale ben precisa, di cui la scuocla
dovrebbe tenmer conto per stabiliré traguardi partendo dalla realta
dei soggetti; in gJgenerale, invece, la classe & vista come ltinsieme
degli alunni, indistinti, gli alunni "medi® (che non gsistono) su cui
si lavora in modo abbastanza uniforme, senza considerare come clascu
no di. loxro 51a diverso e diversamente reaglsca agliy stimolli che la
scuola offre. Tl Fatto che la scuola offra stimoldi uguali per tuttl

& (come diceva gia Lombardo Radice nel primo decennale della scompar
sa di don Milani) 1a plu grande dlbuguagllanzau :

Mi hanno colpito due episodi (PlfePlT1 da Mauro Sbordonl su wna ri-
vista. scolastlca), significativi di questa realtd portata agli estreg
mi: si tratta di due ragazzi che $i sono suicidati. Roberto, 15 anni,
@ra ripetente ma, nel giundizio degli insegnanti, risultata "gyvegllo

e sensibile: era sotto la mira delllinsegnante di italiano perche,
soprattutto,non sapeva ‘egprimersi. Nella lunga (e chlara) lettera che
ha lasciato spiega (1ui che non sapeva caprimersi) 1 motivi per cuil
la scuola non gli ddva nilente; nella sua stanza sono state trovate
stampe, dlschl, cassette, fotografle, tutto un mondo d1 interessi di
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cul la® scuola non aveva fatto nessun conto. Lfaltro esempio € Silvia,
15 anni, prima della:classe in un paesino dell'Appennino: invogliata
a proseguire gli studi, si ritrova a Pistoia nel marasma della
scuola superiore, dove tutti diventano nessuno. Prende 1in latino e~
ai uccide, : L : :

Se io penso all'esperienza di tutti i gicrni-ritrovo.molti casi
significativi, anche se certo nen cosl drammatici: mi vengono mandati
in ufficio solitamente i "reprobin della situazione (perche il presi
de & visto ancora come il babau che sospende, per gualche giorno o
per sempre, dalle scucle della Repubblica). Dopo gqualche parola con
questi ragazzi mi rendo conto che spesso hanno dentro una ricchazza
e una sofferenza che ha solo bisogno di essere capita: visne voglia
di rimproverare qualcun altro, anziché loro, ¢ spesso soprattutto i
genitori. T : ' ' '

Non cté bisogno di essere presidi, del resto, per sapere come
vanno le cose a scuola: ¢'é una classe di 25 ¢ 30 teste, con 25 © 30
personalitd diverse, che vengono messe - tutte - davanti alla stessa
idantica lezione, Vi sono allora tre possibilita: una & quella della
scuola seléttiva" (che appunto torna di moda), la quale boccia quel
1i che non riescono e va veloce, al ritmo dei pid bravi; gli altri
sono -demoliti non solo perché bocciati,ma  proprid per il fatto di
non riuscire a tenere il ritmo: si sentono frustrati e perdono sempre

pill 'ogni motivazione,

. Un'altra possibilitd & quella della scuola "permisgiva", atten-
‘ta a chi ha piu difficolta: 1l ritmo @ molto rallentato, si annoiano
tutti e, spesso, neppure gli ultiml sono recuperati.

La terza possibilitd & un ritme medio che, in quanto tale, non
va bene a nessund: anche in questo caso un problema grosso & la noia,
cofme proprio questa sera mi si faceva preseﬁte in untassemblea d4i
genitoris, : | B

_ Questo vale, in generale, per tutta la scuola di impostazione
tradizionale (salvo qualche eccezione, Come ho detto): in molte situa
zioni, pol - specie per le superiori - il problema diventa addirittu
ra drammatico. Che soluzioni i possono dare? La risposta la davano
gia le legge 517, i programmi del 779 della scuola media e 1 recenti
programmi delle scuole elementari: 1'individualita dell?apprendimen
to postula necessariamente 1vindividualizzazione dellt!insegnamento,
Partire dai bisogni concreti del ragazzi, sviluppare del percorsi
adeguati a. questi bisogni in modo da far emergeve e rendere produtti
ve 1l piﬁqpossibile le loro potenzialita, Ma come realizzare 1tindi
vidualizzazione, con 25 alunnl in clesse? Occorrerabbe qui fare il
punto su strutiure e metodologie operative cha POsSsOno congsentire un
lavoro di questo genere, come ad esampio alcune flessibilita struttu
vali che si possonco individuare nel tempo prolungato, ma lascio al-
1tinsegnante ché parlerd stasera ed allfeventuale dibattito, 11 di-
:Yalpag=te tecnigd che ne consegue, Gi sono a mic avviso, altri due gros
ai ostacoli, che definirei piuttosto come due assenzes la prima gran




de dssente nglla scuola ~ e spesse nella famiglia - é la pedagogia
delltascolto. Ascolto.alla rovescia di cid che ¢ prassi normale:non
da parte dei ragazzi, ma da parte dei docenti e di tutta la scuola:
oggl piu che mai i ragazzi hanno blsogno di essere capiti, in quanto
sono del tutto nuove le lore motivazioni allo studiv, diversissime da
qutllL che avevamo noil, e senza la comprensione di queste non cte - ap
prendimento (don Milani 1o sapeva e dava ail suol ragazzi, prima di -
tutto, la motivazione allo studio come difesa del propri erltt“)'

Ancora, del tutto cambiate risultanc le strutture cognltlve di
questi ragazzi: la diffusiocen dei mass-media e delltelettronica ha
SV1lupDatO nel giovani un modo dl pensare diverso dal nostro. S5e hon
cte la volontd ¢ la capacitd di capire queste nuove strutture menta-
1i, & impossibile che ci sia la caPQC1ta d1 alutare 1 ragaz21 ad 1m~
Ppa I‘aI‘e- ' 3

. La seconda grande assenza, a mio avviso, & quelld della flessi-~
Cbilitd. Le strutture scolastiche, la mentalita comune: dentro e fuori
dalla scuola relative al problema scuola sono tutte 1mpregnate di ri
Cgidita, ed e questo uno del piu gravi OstaCOll alla realizzazione del
- 10.8viiuppo delle persone,

Basti pensare, ad csempio, al dramma del passagglo dalle madle alle
superiori: la riforma dorme nel cassetto da vent'anni, e intanto -lo
stacco netto fra le due scucle & la causa di un abbandono scolastico
che arriva in certl casi al 50%, sehza contare - al ai lu ded. casi
“drammatici che ho citato - 1 traumi nello sviluppo della creat1v1t;,
della voglia di fare, dellt'autostima.

Anche 11 pasqagglo dalie elementarl alle médie & molto secco,
nclla realtd {sulla carta ci sono invece ottimi programml), inoltre
ogni scuola va per la sua strada, ed & quindi impossibile svolgere

“un progetto di studio efficace lungo tutto liarco scolastico.

'(Il provvedltore di Bergamo ha Ofg&ﬂlZZTtdo recentemente un corso di
agglornamento in.cul, propric per questa con51deraz10ne, potessero
finalmente lavoraru insieme gli operatori delle clementari, delle me
dic ¢ delle: supcrlorl’ ebbene, in tutte la provincia soltanto due
1st1tut1 hanno aderito per le elementari ¢ per le medie, nessuno per
- le superlorl, Lia rlgldlta non & dunque soltanto nellie strutture)

La struttura burocratica 2 comunque un grosso ostacolo per 1tef
fPicienza delle scuole: da molic tompo 2i richiede l'istituzione del—
1¢ autonomie degli istituti per ovviare alla totale mancanza di tem-
pestivita negli interveriti. Per 1l momeﬂto cli sono 85010 Promessee.

Un altro ostacolo sono le classi chiuse: un 1nsegnante si trova davan
- ti ad una classe di 25 -« 30 alunni come ad un insieme monolitico, e
le difficoltd sono evidentemente notevoli, Dtaltra parté di sperimen
tazione si parla scmpre meno: il tempo prolungato non & normativo,

ma richiesto dai genitori, gquindi diffusc in modo molte ineguale: ci
sono zone dove questa possibilita non & nemmeno presa in con51deraw
Z10NE. .
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o La Plgldlta plu grave pero resta quella dell'attegglamento men-
"tale. ‘non mi pronuncio sui presidi, vorrei piuttosto aprlre un dibat
tito sulla situazione dei dotenti, che non hanno avuto una formazio—
‘ne professionale per essere docenti (L'Universitd da una formazione
disciplinare, non professionale @ tanto meno pratica): eppure le ri-
chieste di aggiornamento sono sempre sporadiche, volontarie: si ag-
giorna sempre chi & gia preparatoP e chi invece ne avrebbe blsogno
non si aggiorna malo :

Rigidita - ancora plu gravu & 1'atteggiamento m@ntale d1 totale
sorditd ai bisogni dei ragazzi. 51 parla di respongabilitd civile dei
giudici quando rovinano una persona: quanti ragazzi potrebbero recla
mare un indenizzo per 11 fatto di non essere stati aiutati, o, addi-
rittura, per aessere stati damneggiati dai loro insegnanti?

Questo atteggiamento si ritrova anche nei genitori: spesso e vo
lentieri la richiesta dei genitori & "preparatemi bene mio figlio per
le superiori", cioeé una richiesta di nozionismo purc e Semplice, come
appunto richiede 1l'attuale scuola superiore.

Cte un rifiuto e una incomprensione per le innovazionis in accesli di
battiti 4i qualche tempo fa clera chi tuonava contro il tempo prolun
gato perche "rubava i ragazzli alle famiglie".

Su questa base si & scelta o scartata la possibilita del- tempo
prolungato. R - ' _
Nemmeno i1 ragazzi, perd, sono immuni dalle rigiditd mentali: sara
per il condizionamento dei mass-media, per ltabitudine a "ingoiare",
sempre tutto senza nemmeno il tempo - ne la capacitd - di zlaborare
criticamente ¢id che viene loro dato; cté la scelfa della comodita
dello stereotipo piuttosto che della mentalitd flessibile e creatilva.

Un ultimo punto mi sembra molto importante, anche'perché il Seﬂ
so che aveva in don Milani si ritrova oggi completamente stravelto:s
'tratta_dblla ngerieta dello studio’. Oggi & inteso come la 5e1021ona
naturale che porta avanti i pin capaci, gli altri si arrangino; in
ton Milani non aveva certo questo significato, C'é qui la reazione a
quello che & stalto probabilmente un grosso equivoce del messaggilo
del '68: 1l "promuovere tuttiv & stato lnteso come "lassismo"., Al con
trario don Milani (come Brecht) diceva che la cultura da potere e lc
diceva per gli ultimi, non per i privilegiati: & quindi alla cultura
che si deve arrivare, non alle promezionis,. ' "
gramsci diceva che per ottenere la cultura ci vuole impegno ¢ serieta:
a Barbiana non cferanc vacanze, pne domeniche né, addirittura gioco,
ma questa fatica era propric in Ffunzione dedi pin poveri, di quelli che
pit  d4i tutti avevano blsogno di progredire. Chi & ricco non ha biso-
qno della scuolas la sua famiglia gli. da la cultura insieme al caffe
latte del mattino e questo viene poi scambiato per "capacita'.

0ggi “povero“ ha un significatc culturale ancora pin di allora: 51 sen
te dire spesso ai consigli di classe "quello 11 tanto non prosedgue gll
studi, buttiamole Fuorit Ma chi gli dard,poi, la possibilita di difender
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si dai soprusi, di organizzare la sua piccola parte di potere, se la
scuola vi rinuncia? Si & detto che don Milani ingegnava attraverso,
ftre grossi strumenti: il Vangelo, la Costituzione e il giornaleg. Si-
gnifica che la vita come fatto pubblico, politico, entrava nella scuQ
" la attraverso il giornale, e acquisiva 51gn1f1cato ¢ valore attraver
g0 1l Vangolu e la Cost1tu21onee

Questo serv1va_concretamente al-ragazzi, dava loro un grosso strumen
to nella vita. - ' - :

Lo acucla DEVE essere utile. Una scuola efficiente sgrve proprio ail
pin poveri non in senso classista, quanto nel senso deall ultlml. &
il "mezzo di liberazione degli ultlml"

Quusto discorsc di don Nllanl rlmanu, ¢ una intuizione potente che
LtAmerica latina ci sta riproponendo, ¢ vale per tutto il Terzo Mon-
':Jo @ anchc per. le "sacche ghettlzzate“ del secondo e del primo mondo.
I vale anche per noi, immersi in iet ¢onsuwmismo che ¢i condiziona e
ci Fa fare un po' quello che viuoles la scuola pin che mai & 11 meszzo
di liberazione, se sa fornire gli strumenti per una riflessione crlm
tica, per una cultura vera,

Tl merito deve vincere il privilegio" dice don Milani: 1l nuovo sen
so della. meritocrazia va. rivisto, soprattutto alla luce delle ossel-
~vazioni di Sergio Neri sul diritto allo studic. Se il ragazzo ha il
diritto di studiare, come si concilia questo con la meritocrazia®

Secondo me prlma viene 11 dovere della scuola di ascoltare 1 ragazzi
e di trovare la strategia per convincerli ad impegnarsil sul serio;
'quando la scuola ha assolto questo dovere, allora 1l ragazzo ha 11 do
vere di impegnarsi sul serioc. Non prima. o




.o termini analoghl a vent‘annl fa. Io non-lo credo,

scolaro

To sard abbastanza polemica nei confronti della' categoria che rap
presento, per tre motivi: priwo, perché quello che mi fa restare volen
tieri dentro la scuola sono. 1 raga321 { e lo dico fuor di retorica,per
cheé con i ragazzi <¢i litigo ogni giorno, eppure il rapporto con loro
- diventa piu coinvolgente via via che invecchio)};poi perché credo che,
nel mondo adulto, si sia affermata una cultura che chiamerd "delltaltro
ve: si e tutti assail piu sensibili, rispetto al passato, ai diritti di
Ctutti, ma al tempo stesso si ritiene siano sempre maltrovet i violatori

di tali diritti. (La scucola accusa la Famiglia, la famiglia la scucla
ecc.). Percid preferisco vedere le violazioni che avvengono dove io so
no, Infine, mi sembra che nella scuola delltobbligo sia inflazionato il
discorso sulle strutture: 31 & parlato moltigsimo di come sono, oppure
dovrebbero o potrebbero essere le strutture,ma ci si e curatl poco di
quel ché veniva fatto alltinterno dl queste strutture, di cid che era
dentro 1 "contenitori'.

Queste sono le glustificazioni preliminari al tagllo provocatorio
che vorrei dare al mio intervento. Ho ascoltato ltintervento di Sergio
. Neri: molto interessante, ma su un punto non sonc dfaccordo, Dice che
i sta riaffermando il fenomeno della bocciatura, della selezione in

© Sul piano quantltatlvo e formale & molto articolato:c'é una forte arti
colazione del discorso delle bocciature, e ci sono promozioni con giu
dizi tanto pesanti da risultare piu avvilenti delle stesse boccilature.
Ma, rispetto a ventianni fa, la. differenza sta nel fatto che gli inse
gnanti di oggi, bocciando non sono pil convinti di fare una cosa "giun
sta", Capita PluttOStO che se ne vergognine; in una scucla o in una
classe dove ¢i sia una selezione molto alta, & molto difficile discu-
tere serenamente con gli insegranti che sono artefici di queste situa
zioni: quando si tenta di farlo, ci si accorge che preferiscono non
pensarci, Questa e la spia di una crisi profonda: il nostro collega di
trenttanni fa avrebbe potutc anche andare orgoglioso di essere un in-
seghante selettivo, avrebbe ritenuto un segno della propria sericta
professionale: allora chi bocciava molto era spesso chi si sentiva qua
lificato, attrezzato dal punto di vista pedagogico, padrone della si-
tuazione. 0ggi, in generale, boccia molto ltinsegnante che poli va in
vacanza e non vuole piu sentir parlare di scuola. C!'é un disagilo, dun
que, legato all'insuccesso del ragazzie

N

Questo disagio nel Trapportarsi ai ragazzi ¢ legato, a mic avviso,
al pill generale squilibric del rapporti tra le generazioni. C'e, nella
societd, una crisi molto strisciante, spesso non chiara: si legge fa-
cilmente suil libri e sui giornali che i giovani di oggi, data anche la
mancanza degli alloggi e del lavoro vivono sulla famiglia dforigine pa
cificamente, senza i grandi conflitti a cul era abituata la mia gJenera
Z10nQ.

Questo dovrebbe far pensare ad un rapporto di comprensione, invece non
& affatto cosi: negli adulti di oggi c'e, pin che comprensione, una pau
ra ad opporsi, un senso di timore ad esprimere i propri valori e 1lapro
pria identita., B
Questo da luogo a tersioni molto nascoste, che alla fine, spesso e€splo
dono a scoppic ritardatos nella scuola, nella bocciatura non come fat
to ingserito 1n un processo educativo, ma come episodio terminale, una
sorta di punizione & sfogo dellfadulto.




T suicidi - . degli adolescenti sono per tutte la societd una pro-
va violenta e irrimediabile della risposta alla tensione nei confron
ti di questi adulti paurosi di esprimere una propria identitd e quin
di incapaci di un contatto diretto con i giovani. B! un'impresa enor
me andare alla ricerca delle motivazioni di tutto questo, & devo cog
tinuare a fare generalizzazioni, pur sapendo di poter essere conte
stata nel particolare. - -

Ritengo che, nella generazione dei trenta - quarantenni, c¢i sia
come una perdita, o meglic una rimozione di memoria storica che vie-
ne poi rimproverata al ragazzi: "tu non hai il scenso del passato, non
£i rendi cdonto di quello che ct'é stato dietro, e per quasto la ftua
identitd & cosi fragile, e ti perdi dietro ai vari mitiMe. _

Ma chiaramente questo processo di rescissione ltabbiamo cominclato
noi, Mi ha melto colpito untindagine sui ragazzi americani: si e seQ
“perto che la maggior parte di loro non sa quando ¢ stata scoperta.
Liamerica. Ma come potrebbemsaperlo, se nei programmi scolastici alla
" gtoria & dato uno spazio cosl marginale, se tutto guello che hanno in
torno & nuovissimo o, comungue molto recente? Non hanno vieppure il
borgo medievale o la chiesa rinascimentale che possiamo avere noi,

- POssono forse inventarsela, i ragazzi, la storia, Oppure sono
~stati gli adulti a compiere questtopera di rimozione per buttare poi
“la colpa sui giovani? -

'Una delle ragioni principali, a mio avviso, & che siamp una gehera—
zione che ha vissuto e subito molte trasformazioni, che .ha fatto
grandi sogni che non si sono poil avverati, e allora, come un bambino
che ha sbagliato il gioco, vorremmo cancellare .tutto e vederci rico-
nosciuto il diritto di ripartire daccapo: in realta pin che riparti-
r¢ daccapo, ci troviamo, pilli o meno consciamente, a rispolverare co-
- se vecchle. '

Nella scuola si tolleranc tante volte comportamenti inammissibi
1i (il bambino che ruba le scarpe della ragazza handicappata, le but
ta nel cesso e tira la catena, & rimproverato appena un po' pin dura
mente del solito - per fare un egempio) &, a forza di apparente tol
leranza, si arriva alla stangata finale: e poi, di corsain vacanza,.

'Questo & Lvesatto rovesciamento di guella parte del discorso di don
‘Milani che ritenge oggl vitalissima, e che chiamo "pedagogia delitat
tenzione quotidiana”: del discorso paradossale e provocatorio:le
porto la Ffrusta, professoressa, perd metta giu la penna dal registro®.
Un invito alla professoressa a compromettersi in un rapporte, in uno
scontro quotidiano con il ragazzo, piuttosto che lasciarlo a se stes
a0 e alla fine marchiarlc. ' B '

Questa storia del rappoxrto & fondamentale, non soltanto nella conce
zione radicale di don Milani che voleva una dedizione totale del mage
. stro aglil allievi, ma anche in una concezione lailca della professio=
‘ne. Se si vuole evitare la fuga per le vacanze dopo 1la hocciatura,che
socondo me & il simbolo della miseria della nostra professione, € ne
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cessario capire che per il ragazzo c'€ un intreccio Fortissimo fra
1raspetto delltapprendimento e il rapporto con [Lfadulto: un adulto
umanamente dlsattento, che lascia correre, anche se e un pozzo di
scienza, non pud essere p051t1vamente gignificativo per 11 bambino di
7 anni, ne- pex- un ragazzo di 15 annl; forse a 20-s1 pud dlstlnguere
fra capacitd umane e capac1ta culturali e scientifiche. @

Quindi- in tutta la scuola dell'oubllgo cie la necesalta dull at
tenz1one, di:un rapporto quotldlaﬂoa

-Ngl libro ‘"La ricreazione & flﬂlta” di Norberto Bottanl, che pure non
condivido plenamcnte, ho -trovato dPl datl molto 1nteressant1 sl li-
vello di cultura delle nuove generazioni dei’ paesi industrializzati.
Cosa- emerge di sorprendente, rispetto ai luoghi comuni? Intanto ho tro
vato che, in strutture ed organizzazioni scolastiche diverse; pin o
meno selettlve, il liwvello medio delle pvesta710n3 degli studenti non
varia di molto; un altre dato & che i1 5% di studenti di livello. alto
hanno presta21on1 culturali. pressaPOCO 1dent1chb in paesi.molto diver
51 tra 10ro- e con sisteml BCOlaSthI prOfOﬂdameﬂtL dlverSL, in. “sostan
za9 dunque, 31 livello medio - ‘alto resta abbagtanz indipende nthhdal
_muccanlsml ‘selettivi. La Easc1a dell"analfabetlsmo resta, neil vari
- paesi, legata alla provenienza’ soc1aleq allvemerginazione e cosl Vla
non alla magglore o wminore selettivitd della scuola. Tutto 010 al di--
fge_che la’ scuola negll ultimi venttanni, & r1u501ta a rolto poco,_rl—
spetto all'udo délla scrittura, della lettura,_dQL simbolo per la‘par
“te piu svantagglata della’ poPOIazlonL,.c‘e nna quota di. persone che
"sfugge e continua a sfuggire, c'é& una fascila di livello ‘medio alto che
sl accultura agll stessi livelldl in sistemi scola st1c1 dlver51u~-
. La'scucla non ha né rafforzato neé dllujfo i meccanlsml selettivi della
societd. Bottani propone di contlnuare 51 a prooccupar51 delle Jtruttu
e, ma anche di vedere bene cosa c'é nella cu1tura degli operatori che
sl possa’ camblare per far cambiare la scuola, in- modo che risulti plu
1n0151va e anche piu pjacevole = motlvante a tuttﬂ i 1livellie

. : E‘r dlfflCllL ‘dare delle- rlsposte deflnltlve, ma - ana constatazlo
._nc 51 pud fare sulla scuola ‘dtaliana che pure. haaspetti di grande
crcat1v1ta'.o ‘di impegno, perche una parto di colleghi hanno dato e
_]contlnuano a dare con grandg 1mpcgno senza i tornaconti che si posso
ne trovare: in altri settori -~ & che cte stata unfillusloﬂe ‘ricorrente.
5i & pensate che spostando l@attbhzlona dai Uercor51 alla valutazione
_flnale, gi potesse rendere pla deméoratica ed eff1c1entt la scuola: e
un equivoco nato gia negll anni P70, Tgiando certe tensionl stavano ve
- nendo meno,. cCon la proposta del aei politico., Lierrore sta, prima che
nel fatto che non c'é untéquivalenza tra il sei e la promozione cul-
+1yrale, nella logica sbagliata che cambiando 11l punto dfarrivo si pos
.za: cambiare il percorsoe.Ma adesso, nel momento in cui si diffonde
lun certo. "yupplsmo" nei confronti della scuola da parte dei professo
‘vi e-del geniteri, si continua a dare un valore magico al momento £1i
nale, quandc il problema’ realb e 1l pcrcorso, ‘1liattenzione quotidiana.




La questione della ‘selezione e dell'emarginazione, come giudizio f£i
nale che marchia un bambino (e qui ci sarebbe da fare un discorso
sulla perfidia della "scheda", per cul 10 pPosso promucvere perd scri
vendo "non ha fatto; non ha capito, non sa") §i sta diffondendo (si
giunge piu di nna volta, a Bergamo 2 10 bocciati in due anni nello
stesso corso in una - scuola media della 01tta,_é pure frequente 11 ca’ -
so del bambino che ripete per la terza volta la stessa classe).

questa selezione massiccia viene giustificata con la teoria dcll'e—
sempilo”: visto che e difficile sostenere una strategia del recupero-
con dieci. bOCC1at1 in due anni, si dice '"ne boccio cinque, cosi gli
altri si spaventano.e si mettono a studiare". B! un ragionamento che
non funziona mai: perche questo ragionamento non tiene conto di cer-
ti meccanismi che operano nella scuola: ad esempio, di quanto incida
su ciascun ragazzo ltimmagine che egli ha del GYUupDO e

Ci sono insegnanti che pensano che sia solo ltimmagine che 11 bambl
no ha di se stesso a Parlo rendere pitt © meno: certo, questo & vero,
soprattutto nei casi positivi, ma questa immagine deve essere legata
allt'immagine positiva del gruppo in cui si é. Anche se un bambino &
abituato ad essere il primo della classe, se vede cinque dei suoi
compagni bocciati, & coinvolto facilmente in meccanismi depressivis
non & un caso - e credo che qualunque insegnante possa confermarlo -
che, se in una classe di 25 scolari si bocciano 1 cingue pin svoglia
ti e disturbatori, ltanno successivo tra i 20 supestiti he emergono
altri 5 altrettanto svogliati e disturbatori. Succede infatti che si
attvibuisca a;ﬁn gruppetto il malessere generale, che invece resta

di tutti. ' '

Il ragazzo - @ lo diciamo. nella nostra "Carta® - non deve essere sti-
molato a studiare dalltinsuccesso altrui, ma dail propri successi, e
semmai da quelli del proprio gruppo. Venga il litigio, anche la SO-
spensione, se serve a far capire che una cosa proprioc non va fatta:
1'importante & che il ragazzino senta che si & dalla sua parte, nel
lo stesso gioco, nello stesso suo progetto . '

_ Un altro punto importante & che i ragazzi non hanno in testa un
calcolo e una programmazione del proprio futuro lontano, come gli in
segnanti pensanc: la promozione o la bocciatura di 11 ad otto mesi
non costituisce percid assolutamente un deterrente, Sono molto pin
determinanti un rimprovero, oppure la contentezza di aver fatto qual
cosa di buono: ltadulto, per poter rimproverare o condividere la
gicia del bambino, deve riagssestare la propria identita, spesso va-
cillante,

Qui arriva il discorso scucla-famiglia e di nuovo la cultura
delltaltrove:; & entrata nella sensibilita comune la consapevolezza
dei diritti dei minori, ma continuiamo a vederli violati dagli altri.
Gli insegnanti vedono la violazione dei diritti del bambino da parte
delle famiglie, 1 genitori rimandano il problema agli insegnanti, e
se qualche insegnante & genitore arriva a spaccarsi in due senza ag
corgersene: se parla di suo figlio se la prende con ¢gli insegnanti,

se parla dei suci alunni se la prende con i genitori.
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‘Una scuola .non deve assolutamente "contrattare! con i genito
ri (un altro punto attualissimo di don Milani) ne irrigidirsi: cte
biscgno di reale autonomia,dl rendere frasparente.i propri proposi-
ti e i propri meccanismi, con la coscienza di strutturare un mondo
necessariamente diverso da quello della famiglia. Che senso ha che
i1 professore dica:"guardi che suo figlio non sta attento in classe"?
Che pud fare il genitore? Quello della "classe! & un contesto di cul '
risponde necessariamente e completamente ilprofessore.

La famiglia & una struttura in qualche modo pit rigida della scuola,
in guanto la posta in gioco & molto pin decisiva e vitale; 1la scuola
& una struttura che occupa un tempo definito della vita di chi lavo-
ra o studia al suo interno; c'é gente che va e che viene, c'eé un di
namismo maggiore che le permette di riverificare le proprie leggil
intese non come regolamenti affissi sulle porte delle aule, ma in mo
do pil profondo, Una maggiore chiarezza del rispettivi ruoli po-
tenzia le possibilitd di uno scambio corretto.di informazioni e di-
esperienze, : B

Chiudq_ricofdando_ehe abbiamo posto come asse della "Carta del di-
ritti fdello scolaro" lo svantaggio: perché il recupero del ragazzo
svantaggiato & un indice della capacitd effettiva della scuola di in
cidere poi su tutte le fasce di utenza, Indica che la scuola non si
limita a registrare e risistemare i successi e le esperienze che i.

ragazzi hanno altrove, ma sa incidere tealmente sul complesso delle
esperienze del ragazzo. Lo non credo che il recupero dello svantag-
gio sia in alternativa alla promozione culturale dei non~svanﬁagm
giati: questo & un alibi a cui l'istituzione £a ricorsd per giustifi

care la propria incapacitd di "promuovere! davvero.
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Intefvcnto di DANIELA DALLE FUSINE
(Genltore - del "Comltato per i Diritti dellc Scolaron)

Carco di- essere breve sia’ per non togllerg tempo al dibattito
sia pevche cond1V1do 1e cose che sono state appena dette intervenen
do per: ultlma vorred ev1tare di ropetere concetti esp?e551 stasera o
_negli incéntri precedentl, 11m1tandom1_’ qualche considerazioni per
T vedere se & vero che’oggi, a Bergamo, la scuocla non promuove, nel due
sensi di passaggio. agli: anni successivi e di acquisizione della forma
ziona 1nd15pensab11e per . 1ntrodur51 Ain modo felice ¢ produttive nella
vita adulta. : C :

Vorrel anche dlre qualcosa sulla questlonc del "ganltora", perche non.
cond1v1do cel tutto alcune affermazioni fatte. - -

- Dico subito che non mi sefibra glusto llmltare il dlscorso al pe
rlodo della sduola delliobbligo,’ nel senso che La legge. stabilisce
che la scuola finisce a quattordlcl anni, ma & chiaro che questo pe-
riodo non € suff:Lc:lent0 a fornire una complﬂta formazlone di base.

Secondo le informazioni 5tatlSthhe Jella Regione Lombardia, la 51tua_
zione  di Bergamo, dal punto di wvista del passaggio regolare da un an-—
no alltanno successivo, € senztaltro buona, se confrontata con le al-
tre province lombarde: abbiamo infatti la pin alta percentuale di stu -
denti "regolari" e la pit bassa percentuale di usciti senza la licen~
za media; esaurito 1'obbligo, abbiamo in compenso il pil basso prose-
guimento {insieme con BrL501a) Et gia stato detfo, nel primo incon-—
tro, che le statistiche devono servire a verificare delle ipotesis: si
tratta quindi di vedere se la quantlta modesca dl insuccesso {poco piu.
del 4%, corrisponde a circa 500 ragazz1) che gi registra a conclusio-
ne dulla scuola Al base, sia eff ttlvamente un fenomeno trascurabile,

Una rlsposta alla domaﬂda che ci’ ‘gFamo’ posti questa sera si pud dare
infatti solo aﬂdando 2 vedera ehi sono i ragazzi colpiti dalla sele-
Z10Nne. S -

Obiettivo dclla scuola dcll'obbllgo & di dare a tutti i raga221 una
formazione di base, ma l‘lnsuccesso si registra in situazioni in cul
il capofamlglla ha un basso titolo di studio; considerando i diversi
casi e partendo da capifamiglia laureati a quelli privi di titolo di
studic si osserva una progressiong crescente. di rltardl e di bocclatu
Te. : - :

Andando, poi, a vedere il comportamento di questi ragazzi a conclusig’
en delltobbligo scolastico, troviamo che 1l ritardo accumilato nella

scuola di base incide pesantemente sul proseguimento degli studis il

50% dei ragazzi non "regolari' non prosegue, mentre gli altri sceldo
no per lo piun cor51 brevi di formazione professionale 0, meno frequen
temente,istituti tecmici, nei quali nuovamente si confrontanc con una
selezione altissima.
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La scarsa attenzione per le situazionl meno privilegiate, insomma, in
nesta tutto un meccanismo di conseguenze negative., : ' -
Per quanto riguarda, infine, la promozione .in.senso culturale, comples ‘
givo, quella che riguarda anche i promossi, 1'indagine sottolinea che
la motivazione largamente prevalente nei ragazzi che hanno scelto
istituti tecnici o istitutl professionali € la possibilita di inseri-
mento immediato in un qualsiasi-lavorc.

Naturalmente non voglio dire che la scuola non debba formare per il
lavoro, ma deve farlo alltinterno di un discorso educativo che da piu
spessore alla scelta e alle posgibilita di scelta. "

Davanti ad un ragazzo che vive la scuola come untistituzione ob
bligatoria che non riguarda poi tanto il suo futuro e la sua vita, mi
chiedo quanto pesi una effettiva incapacita degli operatori ad assol
vere il loro compito, a recepire i progetti individualil del ragazzi
aiuntandoli a formularli in modo réalistico, ad approfittare del tem
po scolastico per indirizgzarli eff ttlvamente ad un inserimento nel
la 3001etaa - :

Come geniftore penso che questa sia la cosa pill importante: la motiva
zione reale, il senso dellfutilitd di cio che si studia.

Non ho risposte sulle diverse responsabilitd,ma credo che la buona vo
lontd degli operatori non possa fare pit di tanto; credo che il pro-
blema sia politico, che riguardi tutta la societa.

Se-ic andassi a chiedere agl insegnanti, anche ai piu bravi € motiva
ti, come pensanc che sara la gocietd in cuil vivranno i1 nostri ragaze
71, penso che non saprebbero cosa rigpondere., Occorre una riflessione
collettiva su questo da parte della scuola e delle famiglie.

Sul problema "genitoreh il discorso & abbastanza ambiguo e dif-
ficile, condizionato dalla pratica, ormai lunga, dei decreti delega-
ti, secondo i quali il genitore entra nella scuola ed ha voce 1n ca=-
pitolo sugli aspetti "educativi": chiunque frequenti i comsigli di
classe sa quanto sia difficile parlare di aduca21onc nella scuola sen
za inclampare nella didattica.

I1 genitore vive in una situaziocne di non competenza perche a scuola
si parla di apprendimento e di risultati scolastici, di problemi spe
015101,-ma1 del progetto del ragarzle La non competenza - diventa allc
ra un ostacolo invece dl essere la ragione del dialogo fra la scuocla
e la famlngae :

Un altro problema ¢ che la scuola, attraverso il ragazzo, si confron
ta anche con le famiglie; 1l ragazzo vive 1l coufronto fra quello
che impara a scuola e quello che vive in casa, ed anche per questo
il dialogo va ricercatco, percheé i genitori pogsono pesantemente smen
tire oppure rinforzare gli obiecttivi che la scuola DPYopone.

E! vero perd che l'intervento del genitore & spesso di stampo conser
-Vatbre, perché quello che si aspetta & spasso condizionato da quello
che ha vissutoc, '
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Per questo motivo la scuola dovrebbe rivalutare il proprioc ruolo
di informazione, e di controinformazione, nei confronti delle Fa~
miglie.

Et difficile istruire i ragazzi trascurando di spiegare meto-
dologie-ed obiettivi ai genitori, con i guali i ragazzi vivono. Se
ctée 11 rifiuto del rinnovamento, credo che sia soprattutto per igno
1anzae :

Infine, per quanto riguarda laPCarta dei diritti dello scolaro*,
credo si possa dire, tanto ai genitori come agli insegnanti, che se
ai deve riflettere insieme sul discorso educativo, essa rappresenta
~unfottima piattaforma di lavoros
Parla di situazioni concrete, riportando 1'attenz1one sul ragazzo CO
me soggetto principale del progetio educativo e salda il discorso
dell'apprendlmento con gquello di un bllaHC1o comp1e531vo di benesse
re psico-=fisico, che non esclude gli insuccessi ¢ le “corre21on1"
ma. 1i vede in funzione del ragazzo e di una sua reale prom021one.
Lflvtfuz1one va & segno solo ge non dlmentlca 1'1nteresse ed 1l be~
nessere della persona a cui e destinata.
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DIBATTITO

Domandas Ml sembra che,’nella scuola, la vivacita Jla con31derata
U777 un handicap. Si preferiscono forse dedli sthdenti apatie
cl? Come mal gli insegnanti non riescono a sfruttare que
sta espressione del comportamento?

[

Risposta (Nessi Calzi)
: Spesso 1 ragagzini capitano in pre51denza perché sono sta
ti "troppo" vivaci, molto raramente perche sono apaticl. Il proble
ma e che la vivacita dist urba a livello di classe e di rapperto -
clagsse-insegnante., Qualche tempo fa si mandava il ragazzino fuori
dalla porta. _ o
Io ricordo ragazzi e c1a551 estremamente vivaci, ma questa vivacita
corr¢sponde effettivamente ad una potenzialitd interiore che, per.
fortuna, la scuola non riesce sempre ad uccldere,
Spesso,nella gcuola, viene uccisa la capacitd 4l essere se stessi e
di essere spontanel, anche in quegli spazi che dovrebbero incentl
varia(educazione artistica, misicale, fisica): questo fa parte del
1Liincapacitd della scuola di capire i bisogni dei ragazzi.

E* per questo che pol 1 ragazzi e, di pin, i giovani, cominciano a
chiedersi cosa vanno a fare a scuola. & livello di scuola dell'ob-
bligo & ancora importantissimo come l'insegnante sa Fare interagire
tra di loro i ragazzis & finito il tempo del rapporto verticale in
segnante~classe, occorre invece avere coscienza 4di tutte le inter-
relazioni. Se ¢i sono relazioni si risolve anche il "problema! del
la vivacita, perche esistono i canali per esprimerle in modo co-
struttivo.

Domanda: Che rapporto c'é tra la struttura autoritaria della scuo
TTTTTTT 1la e lteducazione allo spirito critico?
Pol, se gli insegnanti devono motivare gli studenti alilo
studio, chi ¢ che motiva gli insegnanti ad insegnare?
Molta gente fa questo lavoro perché & comodo, o perché
gli interessava lt'universitd, ma abbiamo detto che saper
insegnare e untaltra cosa.

Rlsposta.(M L. Bufano)

Sotto 11 termine autoritario vanno molte cose diverse: se
gl intende l'attegglamento ricattatorio, questo & terribile, Ma au
torita e anche 1l Fatto che io, come insegnante e come persona, ho
una certa esperienza, e finche chi & pit giovane di me non mi dimo
stra che certe mie convinzioni venno riformate, fino ad allora la
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mia identitd,le mie i1dee, per quanto limitate, le tengo ben strette,
50prattutto oggl che nessuno ha una vigione della realta tranqullla
da poter porgere su uwn platto d*argcntoo

Questo non toglle cho ¢i possa essere 11 confronto, e magarl anche
1o scontro: mi sembra che in molti settori si & perso il .gusto di 1i
tigare, sia tra studenti-e insegnanti, sia tra insegnante ¢ insegnan
te. Chi ha qualcosa da dire e considerate un'attaccabrighe, e quelli
che gli stanno intorno sono Sempre a occhi bassi.

Ma se c'é una sfuriata momentanea non cfé il ricatto finale: c'é au
torltarlsmo, certo, da parte di chi ha plu strumentl, ma & control
ilabile, Tra 1ltaltro in questo modo non si arriva agli estremi del
suicidio delltadolescente, addirittura senza nessun messaggio scrit
to, la massima forma di rifiuto del rapporto.

Chi motiva gli insegnanti alltinsegnamento? Se la societa ti dice
tge studi hai meno possibilitd di restare disoccupato, piu studi piu
goldi puoi fare", allora non c'e motivo per sentirsi motivati ad in
segnare meglio. Del resto il lavoro & comungue una grossa parte del
la vita @ sc uno & intelligente sceglie di viverlo bene: poi si sen
tono dichiarazioni dfamore per il computer, e tutti lo accettano,
mentre se uno ha la passione dellfinsegnante e guardato con sospet-
to, come se avesse qualch: mania. B! evidentemente, un discorso di
valori rispetto a tutta la societla.

Rispostas (DsDalle Fusine)

sono diaccordo con la signora Bufano, -sulltinterazione
perscnale con i ragazzi, e questo &, di per se,un fattore motivente;
vorrei aggiungere che ll'autoritd di chi insegna & legittimata dalle
competenze, ¢ i ragazzl sanuo riconoscere molto bene gquando manca.
Cté uno specifico professionale che il ragazzo riconosce al di la
delle apparenze superficiali: una competenza profonda della discipli
na che si insegna e del metodo che si usa & garanzia di untautorita
rigpettosa del senso critico, Non esiste nessun intellettuale serio
che dice “una cosa & vera perché lo dico io¥, Queata competenza va
richiesta.

E}%EEEEa3(N@55i Calzi)

Questo & un discorso evidentemente politico: in un certo
pericdo si & andati verso la democrazia, cercando di far parlare
gli studenti; non & perd um governc centrale che pud creare autono-
miec e decentramenti. I decreti delegati non hanno dato la possibili
ta di intervenire veramente, come e stato detto: qli studenti e i
genitori che vi si erano buttati hanno dovuto ritirarsi perche pote
vano fare poco,
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Ef un problema politco anche chela riforma delle superiori sia
Ferma da vantlanni: le superiori attuali non sviluppanc il senso
critico,non danno al giovane strumenti culturalil adattl alla so-
cietd di oggi; eppure tutto va avanti cosi. .

Come questa, vi sono molte altre contraddizioni, perche i1 Parla~
mento non sa arrlvafe al noceciolo del problemaa- ‘

:"Pedagogla della liberazione® 51gnlflca Lducazlone che porta alla
liberta, alla_p0551b111ta per tutti di scegliére la propria vita
¢ quindi & una scelta politica, perché riguarda l'intera comunita,
non & certo un problema riservato agli addetti ai lavori,
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