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Non nasconde un notevole dlsaglo a 1nterven1re dopo una testimo
nianza personale e cristiana quale quella che ¢ stata portata. Mi con-
Forta 11 pensiero di quelleo -che dlceva don Clauser del cercare- dlpro
cedere senza doppi fini, sia che urio proceda su vie di testlmonlanza
cristiana, sia che uno proceda per strade professmnalle _

Credo che a tutti i livelli possa essere trovata una dimensione diri
cerca, di coerenza e di senso s gquello che si tenta dl fare.’

-
Dovrei dare alcune indicazioni su strumentl un- pof tecn1c1 circa i1+
come intervenire nelle 51tua31on1 di emarginazione. A me pare che 1le~
indicazioni di prospettiva si collocano in parte nel polo d1 dover:
egssere e gquello della progetuuallta e delltinventiva perche in tema di
intervento Sull'emarglna21ome non c'e molto di ben definito e consulta
to. Ci si muove di.piu tra @ per esperyenze che devono assere rlprese
e rimegsse a punto. . = :

Pare che la riflessione plu attenta e la collaborazlone piu :econda
che passa tira ammlnlstratorl 0 operatorl e volontari, sia quella che
deflnlrel in questl termlnl, Ynon espulsione delle patologle prodotie
in un contesto®.

Chi comincia a lavorare dedicando tempo, professione e volonta & Grieg
tato a dire che nel limite del possibile, le patologie o i disagi che
s1 producone in un contesto hon debbono essere espulse da guel conte-
sto. Ma si tratta 41 1nterven1re dalltinterno delle. situazioni facen-
do in modo che vi siano delle avolusionil crltlchcf evolu51on1 progres
sive, in modo tale che si possa arrivare a contenere quantomeno i fe
nomeni di emarginazione e devianza oppure a partire da quelll che 11
dlsaglo si trasformi in un disegno di societa NUOVEte E

Consequlenz1a11 alla non espulsicne 10 intravedo dle problemle Uno e
quello del come gestire la compatibilita della norma con la dev1anzae
Quale compatibilitad pud essere. glocatao' e

1y

LTaltro problema e quello del rlcontestualzzzare contlnuamente le:que
stioni che si pongonoc, Mi sembra che ce 10 chiediamo un po?t tuttl,
uno dei temi che passa.spesso nelle nostre discussioni e questo'_“quag
to sono compatibili i comportamenti marginali con le consuetudini abi
tuali e socidi localiv. E' wn pot unad guestione .aperta, mi pare.

Per un verso, la dimensione della compatibilitd invita i giovani a ge

- stire e superare i loro comportamenti devianti: (droga, fumo, furti,
eCcC.)» Parlo anche dei piccoli. fattl preadoleanju inli quando 1nterven1a
mo sulle Ffasce della terza media.

- La compatibilité aiuta questi giovani a vivere confrontandosi con le
norme e con i comportamenti. quOtLdlaﬁl delle persone che v1vono cGn
1010 o

Pud anche avere il senso di consentire delle zone franche in cui la
’marglnallta ¢ compatita - anche 1st;tu21ona1mente, a e pare che 1%0
rientaments alla compatibilitd, che pure & una strada inevitabile se
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»

vogliamo lavorare alla non espulsione,”e 11 punto di. passagglo pit -
forte. Mi sembra che dobbiamo fare un grosso sforzo di vlcontestua
lizzazione, Cioe mettere insieme non espulsione, compatibilita ma
anche analisi continua del contesto. Ciod, guardare sempre molto at
tentamente ai problemi, cercare di’ gapire le cause che producono h
questl problemi. Non vedere. stfaordlnarleta troppo facilmente, trop
po continuamente negli eventl,.Se noi ci abituiamo a ricontestualiz

zare, ogni fatto pud essere rlcollocato rispetto allﬂ cause cae lo-
" producono..

Allora, per certi versi, diventiamo anche capaci di lavorare. sul mi
crogventi che pure apparentemente sembrano essere 1n51ﬂn1f1cant1,
Se voi perd mettete insierne una serie di microeventi vi accorgete
che possianme avere un contesto di un certo tipo con un contesto d1
un aktro. Lipo. '

IHSGMma ote, attraverso la rlcontestuallzza21one . lavoro continuc
di analisi e uno. sforz6d altrettanto continuo di Lessere e ritessere
intorno ai microeventi della quotidianita che possono produrre o ten
. deﬂzlalmente manifestazioni di patologla o] tendenz1almente 51tua21o
Snidi 1nteqra21onea

FaCC1o un esemplos Sé n01 ana11221amo molto attentamente una situa
zione possiamo actorgerci che a livello adolescenzlale e glovanlle
cte sl il fenomeno droga, ma non di meno pud esserci il fenomeno non

meno rilevante dellfabbandono scolastico, il problema Jrosso -grosso
':della prima eoccupazione, l'esplosione dell‘alcool, del fumo, Allora
noi possiamo dedicare tantissime energie sul polo t0551cod1penden~
zve e lasciar perdere tutte il resto quando ihvece cle questo bacino,
questo humus che rischia di provocare i grandi Penomeni. Nol Tenden
zialmente dovremmo riservare anche attenzioni di prevenzione e di
lavoro educativo, pedagogico e pro£e551onale, su tutta quest'area
di presenﬂa di sofferernza.

Per esempio. Tante volte passiamo mesi e mesi a dire: tfacciamo co

munita", Ffacciamo cooperativa, facciamo un -intervento forte e tra-

scuriamo quelli che potrebbero essere investimenti anche PlCCOllHB
~assal significativi-sui fatti della quotidianité. Ml sembra ‘che si
pongano due questioni a questo riguardo.

Una & una questione un po' culturale e l*altra mi sembra una que-
sticne di metodo. Riguardo alla prima io credo che per fare come ho
tentato di dire dobbiamo lasciarci contlnuamente 1nterrogare dalla
realta dei fenomeni.

 Essere interni agli eventi. La ricerca bisogna Larla partire dalle
31tua21on17 Tra di noi di solito si dices "Cerchiamo di fare ricer
ca e interventoy ' ' -

Lasciamo perdere i questionari, lasciamo perdere le formulazioni
statistiche, ma partiamo da un fenomeno: che questo_si sviluppi a
macchia- dfolic. - '

Perche non & complto degll operatori di territorioc arrivare a del
le formulagzioni precise in senso statistico e matematico, che pos
sano essere consentite al grandi uPfici e studi di ricerche.
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- Cltretutto c'd il groséd’rischio che se noi privilegiamo il momento
statistico, andiamo si a’ conoscere aspetti e dimensioni della margina
lita, fatti oggettivi di marglnalwta, ma. il rischio grosso & guello
che perdiamo le dimensioni soggettive. della marginalita. Perdiamo i
soggetti, Quale é la grande crisi che sta avende il ricercatorez Ef
che ha oggettivato tutto e ha perso la soggettivita dei problemi. Mi
pare che, per chi lavora nel terrltorlo, riuscire a essere molto at-

- tenti alle dimensicni goggettlve, lasciarsi provocare dai Fenomeni
che emergond e che vengono avanti giad una questione anche di cultura.
Un altro aspetto che non dobbiamo sottovalutare & questo. Sapere che
ognl fenomeno pud essere letto da molti punti di vista. E gse 1o pren-
diamo a livello cultarale non riusciamo a cogllere 1la comp1e551ta dedi
Peﬂomeﬂl. : :

Prendiamo il problema.droga. Ci possono essere almeno tre o quattrofl
loni che tentano di dare spiegazioni intorno al problema droga. Unoc &
questo. Che ognl epoca abbia avuto e 50pportato 1 su01 dlsperatl e i
suei ultimi. '

Nel nostro periocdo storico ¢i sodo i drogatl, 1i 31 pud a551stere dal
ltinterno della loro situazione ma il recupero appare improbabile. Ef
una tesi questa,; c<he se pure non trova asserzioni pubbllCﬂe uffl;lallg
nei convincimenti quotldlanl non appare eccessivamente minoritaria.
Oppure puld esserci la convinzione che i drogati siano gli ammalati e
allora vanno asgolutamente curati. Anche qualora non 1o volesserc. Poi
cte chi dice che 11 Eenoméno droga e connesso alle strategie del mer--
cate e quindi vale la pena di intervenire a livello dl grandl D011t1=
che internazionali. : : . S
Oppure pud essere, come molti di noi_;oStengono; un grande fencmeﬂo
che evoca il senso del perché siamo al mondo. Perd, se non riusciamo a
far cogliere ai giovani, agli adolescenti una ripresa di senso del per
che ci siamo, non risolveremo il problema droga.

Voi capite che, se nci dovessimo contimiare a lavorare su questl £ilo
ni c¢osli separati, in ur certo senso, uno dalltaltro, probabllmente
non riusciamo a cogliere la comp1e551ta ‘del fenomenc, Chi’ e aentro sa
c¢he sono contorte le connessioni tra offerta e domanda 1ntorno al pro
blema droga.,

Sappiamo quanti limiti abbiamo a livello scientifico e terapeutico da
non riuscire a intervenire. Sappiamo e conosciamo gli- slanci-del vo-

lontariato e nello stesso tempo le cadute. Dobbiamo acgéntuare: questa
sensibilita intorno al limite del nostro intervento., Noi facciamo Tan
te cose, cerchiamo anche di far bene, ma deve sempre accompagnarci 1a
consapevolezza di dire: "sono arrivato quivicosa dice Ltaltro. To vo

lontario sono arrivato qul"-“Cosa dice 11 professionista dL base".

La stessa cosa vale per i professionisti che spesgo hanno questa dim

mensione di autosufficienza che alcune volte & presente in alcuni ser
vizi che non fa altro che nascondere situvazioni di debolezza e dl fra
.gilita, _

Mi pare che riuscire a dire, ognuno pud dare un contributo in questa

strategia che noi impiantiamo sia la situazione meno alta, se volete

anche meno sicura, ma ci fa sentire in un certo senso meno grandi ri
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spetto ai problemi che vorremmo risolvere, credr che sia anche la piu
realistica. Noi siamo riusciti a fare questo. Diciame che va un pot'
a toccare le nost“e ambizioni onnipotenti. Potremo dire ogni sera, -

quando chiudiamo il lavoro:"si ho fatto qualcosa, ma se non ci fosse

ro 1 volontarl, Sa non ¢i fossero g11 operatori della comunitd, se -
non ci fosse Llassessore,

Questo sforgo culturale di sent1rc1 utlll gli uni gii altr1 conseﬂte

a lungo andare di ottenere deil rlsultatl, Dei risultati che non devg:"
no neanche essere previsti come soluzione finale completa e totale
del problema.. '

A volte nel nostro lavorare intorno ai temi dell'emarginazione, si
presenta e ci affascina ltidea che finalmente la questione sard vin-
ta e la battaglia sara conclusa. Forse dobbiamo anche entrare nell'i.
dea che é&-abbastanza drammatica l'esistenza. Per una societa del be
nessere e che ha 1 suwol presupposti filosofici nel post della rlvola“
zione francese, centrata sul diritteo alla £e11c1ta,_sul diritto alla
libertd, sul diritto alla democrazia, ¢ possibile che si possano anco
ra 1ncontrare elementi di drammaticitd in una societa contemporanea
che & la socleta delle volonta liberare? Forse 51"_

Forse, ncnostante il .nostro lavoro quotidiano, il problema & di una
croce ¢ di una prassi drammatica a seconda delle culture da cul cipg
niamo 01 interroganc e ¢l accompagnano.

Questo non vuol dire che non dobbiamo Fare ogni sforzo per dare sen-
so di fe11c1ta e di piacere e di godimento, pluttosto che di dolore.
Ma di Patto, nella quotldlanlta di ogni giorno, il senso di .queésta
drammaticita delltesistere, ci deve un po' accompagnare per rendercil
anche reallstl. Blsogna essere convinti che abbiam bisogno gli uni .
gli altri, che & poi la dlmen51one della relatlvlta nel 1avoro che
facciamo.

To non credo molito che sia da abbracc1are l'ldea di una metodologia

che fa grandi mappature, che sa tutto, che prevede tutto, programma’ -
tutto. Non ml convince perche conosce e oggettivizza tutto ma rlschlaf
di perdere. gli. elementi di. soggett1v1té <he sono presenti nelle situa
zioni. Mi pare che il metodo che si conforma di pit a un lavoro anche
dal nostro punto di vista, dentro alle comunita, sul temi dellfemargin
nazione ma anche su tanti altri temi, mi pare che sia quello di unri
cercare e partlre delltessere interni agli eventi, interni a cid- che
accade e ‘ridare progre551vamente Senso attraverso a delle 51nte51suc _
ce551ve a quelle che noi- andlamo facendo.- i '

Spesse volite, come vi dlcevo, mettendo insieme una serie di fatti o
di piccoli eventi della quotidianita, noil riusciamo a costrulre del
mosaici che non hanno le certezze di aver risolto una volta per tui-
te i problemi., Sono perd dei mosaici di vita dignitosa. Non €& una co
sa da. poco vivere dignitosamente nella guotidianita.

I1 nestro lavoro va nel senso di avere quella caratterlstlca centra-
le e che noi facciamo emergere. E! che ritroviamo una soggettivita

e una 1dent1ta i soggettl 1nteressat1 ai feﬂomenl. Quﬂsto perché 1a
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parola sul problema la ésprimono loro, non la esprimiamo noi. Noi
creiamo alcuni strumenti, alcuni metodi, ma la parola sul problema,
la pretesa di coscienza, viene elaborato in un certo senso e costrui
ta da chi ¢ interno alla situazione che pian pianc da delle risposte.

Io vi sto proponendo un metodo di lavero che non ipotizza la risolu
zione dei problemi, ipotizza perod una presenza sul problemi, recupe
rando degli spazi di soggettivitd e di umanitd. Che poi sentiamo la
esigenza di formalitad alcune volte; oghi tre o quattro anni, di far
le sintesi con delle ricchezze grosse; dtaccordo, si pu¢ anche fare,
ma a questo c¢i sono preposti organismi come la provincia, come le
UssL, comme le ragioni.

~

I1 nostro lavoro & quéllo di camminare passo passo dentro negli even
ti.
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